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Аннотация. Представленная работа актуализирует проблематику планомерного 

формирования организационно-управленческих умений у магистрантов, осваивающих 

профессиональные программы в сфере физической культуры. В центре исследовательского 

внимания находится обоснование ключевой роли мотивации как фундаментального 

педагогического фактора, предопределяющего эффективность и продуктивность освоения 

управленческих компетенций. Мотивационные классические конструкты (иерархическая 

модель потребностей А. Маслоу, целеполагающая концепция П. Друкера, теория 

ситуационного лидерства П. Херси и К. Бланшара) совместно с анализом современных 

эмпирических данных позволили выявить взаимосвязанные между собой три уровня 

мотивационного пространства будущих специалистов в сфере спортивного менеджмента: 

интрапсихический (определяемый внутренней познавательной активностью личности), 

экстернальный (ориентированный на внешние параметры профессиональной успешности) и 

профессионально-аксиологический (соотносимый с системой ценностных ориентиров, 

направленных на развитие массового спорта). В статье раскрыты педагогические 

механизмы, которые обеспечивают поэтапное формирование каждой из обозначенных 

страт, а также подтверждена прямая корреляционная связь между уровнем 

мотивационной подготовленности и эффективностью овладения управленческими 

функциями.  Предложена оригинальная трёхуровневая типология мотивационной сферы, 

подробно охарактеризованы организационно-методические условия её культивирования в 

образовательной среде магистратуры. Методологическая база исследования опирается на 
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компетентностный и аксиологический подходы, дополненные системным анализом научной 

литературы по проблемам профессионального образования. Область практического 

применения полученных результатов охватывает проектирование и модернизацию 

магистерских программ по физической культуре и спорту. Научная новизна исследования 

состоит в целостном теоретическом обосновании мотивации как системообразующего 

педагогического условия становления управленческой компетентности у магистрантов 

физкультурного профиля. В заключении сделан вывод, согласно которому целенаправленное и 

поэтапное развитие мотивационной сферы на всех трёх выделенных уровнях является 

необходимым условием качественной подготовки управленческих кадров, способных к 

эффективной профессиональной деятельности в динамично развивающейся спортивной 

индустрии. 
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умения, магистры физической культуры, профессиональное образование, менеджмент в 
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Abstract. The presented work addresses the pressing issue of systematically developing 

organizational and managerial skills in master's students enrolled in professional programs within 

the field of physical education. The core focus of the research lies in substantiating the pivotal role 

of motivation as a fundamental pedagogical factor that predetermines the effectiveness and 
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productivity of mastering managerial competencies. Classical motivational constructs — namely 

Maslow's hierarchical model of needs, Drucker's goal-setting theory, and Hersey and Blanchard's 

situational leadership framework — combined with an analysis of contemporary empirical data, 

have allowed us to identify three interrelated strata within the motivational space of future sports 

management professionals: an intrapsychic level (driven by the individual's intrinsic cognitive 

activity), an external level (oriented toward extrinsic parameters of professional success), and a 

professional-axiological level (associated with a system of value orientations aimed at promoting 

mass sport). The article elucidates the pedagogical mechanisms that ensure the phased formation of 

each of the aforementioned strata, while also confirming a direct correlational relationship between 

the level of motivational preparedness and the efficacy of acquiring managerial functions. An 

original three-tier typology of the motivational sphere is proposed, accompanied by a detailed 

characterization of the organizational and methodological conditions for its cultivation within the 

master's degree educational environment. The methodological framework of the study is grounded 

in competency-based and axiological approaches, supplemented by a systematic analysis of 

scholarly literature on issues of professional education. The practical applicability of the obtained 

results encompasses the design and modernization of master's curricula in physical education and 

sports. The scientific novelty of the research resides in its holistic theoretical substantiation of 

motivation as a system-forming pedagogical prerequisite for the development of managerial 

competence among physical education master's students. The conclusion drawn asserts that the 

purposeful and stage-by-stage development of the motivational sphere across all three identified 

levels constitutes an indispensable condition for the high-quality training of managerial personnel 

capable of effective professional performance within the dynamically evolving sports industry. 

 

Keywords: motivation, pedagogical conditions, organizational and managerial skills, masters of 
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Введение.  
Отечественная высшая школа переживает сегодня глубокую трансформацию, 

затрагивающую как содержание, так и организационно-управленческие параметры 

подготовки кадров [9]. Переход на новые образовательные стандарты, встроенность в 

международное академическое поле выводят на первый план задачу качественной 

подготовки магистров, специализирующихся в сфере физической культуры [22]. Этот 

сегмент образования находится под давлением многих обстоятельств, среди которых отметим 

рост запроса на практико-ориентированное обучение, необходимость развивать 

исследовательские компетенции и, что особенно значимо, готовность выпускников к 

эффективному управлению в быстро меняющихся социокультурных условиях [5]. 

Рынок труда сегодня формулирует в отношении выпускников магистерских программ 

требования, далеко выходящие за рамки привычных предметно-педагогических 

компетенций. От специалиста ожидают не только глубокого понимания физического 

воспитания, но и готовности вести исследовательскую, проектную и, в первую очередь, 

управленческую деятельность [20]. Этим продиктована объективная нужда в пересмотре 

содержательных и процессуальных составляющих профессиональной подготовки, в 

выдвижении на первый план организационно-управленческих умений как интегративного 

качества личности будущего руководителя в спортивной индустрии [25]. 
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Обзор работ, посвящённых профессиональной подготовке магистров физической 

культуры, даёт основание утверждать: результативность становления организационно-

управленческих умений прямо обусловлена учётом мотивационных факторов, которые 

задают направленность и устойчивость учебно-профессиональной активности обучающихся 

[8]. При этом, как показывает анализ научной периодики и диссертационных исследований, 

мотивация как системообразующее педагогическое условие формирования управленческой 

компетентности у данной категории магистрантов до сих пор не подвергалась целостному 

теоретическому осмыслению и опытной проверке [14]. Сказанным выше мотивирована 

актуальность предпринятого исследования, его теоретико-прикладная значимость. 

Цель настоящей работы – предложить теоретико-методологическое обоснование 

мотивации как фундаментального педагогического фактора, детерминирующего успешность 

формирования организационно-управленческих компетенций у магистрантов в области 

физической культуры. Для реализации поставленной цели определён комплекс 

исследовательских задач: осуществить анализ теоретических оснований мотивации в 

контексте профессионального педагогического образования; выявить уровни мотивации, 

релевантные для становления управленческих компетенций; раскрыть педагогические 

условия и механизмы развития мотивационной сферы магистрантов; разработать 

практические рекомендации по усилению мотивационной составляющей в системе 

подготовки управленческих кадров. 

Методологическая стратегия исследования выстроена на основе 

компетентностного и аксиологического подходов, позволяющих интерпретировать 

мотивацию как неотъемлемый элемент профессиональной компетентности и одновременно 

как ценностно-смысловой регулятор профессионального развития [10]. Теоретический 

анализ включал ретроспективный обзор теорий мотивации (А. Маслоу, П. Друкер, П. Херси, 

К. Бланшар), обобщение актуальных эмпирических данных научной периодики и 

моделирование педагогических условий формирования мотивационной сферы у 

магистрантов [24]. 

Согласно современным представлениям психолого-педагогической науки, мотивация 

представляет собой иерархически выстроенную совокупность устойчивых побудителей, 

которые детерминируют вектор поведения личности, её ценностно-смысловую сферу и 

качественные характеристики активности [14]. Под мотивом понимается внутренняя 

детерминанта поведения, определяющая его направленность — то есть во имя чего 

осуществляется действие. Мотивационную основу составляют разноуровневые потребности, 

а также сложные личностные образования, к которым относятся интересы, эмоциональные 

состояния, мировоззрение и система ценностей [20]. Принципиальное значение имеет тот 

факт, что мотивационная структура личности не статична. Она обладает динамическими 

характеристиками и модифицируется под воздействием интрапсихических 

(внутриличностных) и экстерогенных (средовых) детерминант [1]. 

Согласно теории А.Г. Маслоу, мотивационная сфера представляет собой иерархию 

потребностей — от базовых до высших экзистенциальных, где на вершине находится 

самоактуализация. В контексте профессионального роста магистрантов физкультурного 

профиля ключевую роль играет активация именно верхних уровней этой пирамиды: желания 

получить признание в профессии, завоевать уважение коллег и реализовать себя через 

управленческую деятельность. Эти мотивы побуждают студентов глубоко изучать 

менеджмент, задают направление их профессиональному развитию и помогают справляться с 

трудностями [11]. Пробуждение высших потребностей в период получения высшего 

образования обеспечивает благоприятные предпосылки для интеграции профессионально 

важных и личностно обусловленных характеристик, релевантных задачам управления [1]. 

В рамках теории управления П. Друкер обосновал тезис о том, что мотивация 

сотрудников обеспечивается их сопричастностью к общим результатам деятельности 
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организации. Данная идея была сформулирована им в рамках концепции управления по 

целям (MBO) и составила его существенный вклад в развитие данного научного направления. 

[3]. С точки зрения образовательного процесса становление управленческих компетенций у 

магистрантов детерминировано двумя факторами. Первый — рефлексия личной и 

общественной значимости менеджмента для развития отрасли. Второй — формирование 

релевантных когнитивных моделей содержания и специфики управленческого труда. 

Синхронизация этих компонентов выступает необходимым условием возникновения 

устойчивого профессионального интереса [17]. 

Концепция ситуационного лидерства П. Херси и К. Бланшара постулирует прямую 

корреляцию между эффективностью управления и способностью лидера варьировать 

поведенческие стратегии сообразно уровню зрелости последователей. Мотивационное 

воздействие при этом позиционируется как ключевой инструмент актуализации потенциала и 

роста компетентности персонала [24]. Перенос данного принципа на магистерскую 

подготовку диктует необходимость дифференцировать педагогические подходы в 

зависимости от индивидуальной мотивационной готовности обучающихся. Это предполагает 

реализацию вариативных стратегий взаимодействия, ориентированных как на актуальное 

состояние их мотивации, так и на перспективы её дальнейшего формирования [15]. 

В логике компетентностной парадигмы, задающей методологические ориентиры 

современного высшего образования, мотивационный аспект квалифицируется в качестве 

системообразующего элемента структуры профессиональной компетентности [17]. Согласно 

концепции С.Г. Серикова и Г.Н. Серикова, компетентностная модель переносит фокус с 

простого накопления знаний на умение выпускника справляться со сложными и 

непредсказуемыми рабочими ситуациями. Следовательно, обучение нужно строить так, 

чтобы передача информации и отработка навыков шли параллельно с целенаправленным 

формированием ценностных установок и мотивации личности [18]. Иначе говоря, мотивация 

обретает статус внутриличностного ресурса профессионального развития, переставая 

восприниматься исключительно как внешний побудительный фактор [6]. 

Авторские концептуальные подходы к решению проблемы. 

Обобщение научных данных позволяет вычленить три уровня мотивации, 

релевантных для формирования управленческих компетенций у магистрантов 

физкультурного профиля [2]. 

Первый – интрапсихический (интернальный) – опирается на познавательную 

активность, стремление к решению организационных задач в контексте спортивно-

соревновательной и проектной деятельности, связанной с развитием спортивных структур. 

Ядро этого уровня составляют профессиональный интерес, потребность в самореализации, 

удовлетворённость процессом и содержанием управленческой деятельности [11]. 

Эмпирические данные убедительно свидетельствуют, что внутренняя мотивация является 

наиболее надёжной основой профессионального развития, поскольку она автономна и не 

нуждается в систематическом внешнем стимулировании [13]. 

Второй уровень — экстернальный — сориентирован на обретение социального 

статуса, престижа, должностного продвижения и материального вознаграждения. Внешние 

побудители способны эффективно действовать на начальных этапах овладения 

управленческой деятельностью, однако их мотивирующий потенциал имеет свойство 

ослабевать при отсутствии внутреннего интереса к самому содержанию труда [16]. В связи с 

этим принципиальное значение приобретает достижение синергетического эффекта от 

взаимодействия внешних и внутренних факторов, что предполагает поэтапную 

трансформацию внешних стимулов в устойчивые внутренние побуждения [19]. 

Третий — профессионально-аксиологический — уровень соотносится с ценностными 

установками, направленными на популяризацию физической активности, развитие массового 

спорта и утверждение здорового образа жизни в качестве социально значимых ценностей. 
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Как подчёркивает Л.И. Лубышева, данный тип мотивации является определяющим фактором 

профессионального становления магистрантов, поскольку он обусловливает формирование 

профессиональной идентичности и осознание специалистом своей социальной миссии [9]. В 

работе А.М. Нажмиддинова, также акцентируется, что профессионально-аксиологическая 

мотивация базируется на интериоризации ценностей физической культуры и спорта, что 

делает необходимым аксиологизацию образовательной среды вуза [14]. Развитие такой 

мотивации опирается на интериоризацию указанных ценностей и требует насыщения среды 

вуза соответствующим аксиологическим содержанием [21]. 

Эмпирические данные фиксируют, что профессиональная мотивация будущих 

педагогов складывается под воздействием целого комплекса интернальных и экстернальных 

детерминант [11]. При этом разные уровни мотивации способны сосуществовать и 

взаимодействовать, а их соотношение меняется на разных этапах профессионального 

становления. Задача педагогического сопровождения в том, чтобы способствовать 

гармоничному развитию всех уровней с приоритетом внутренних и профессионально-

аксиологических побуждений [12]. 

В категориальном аппарате педагогики «педагогические условия» определяются как 

совокупность объективных возможностей, обстоятельств и мер, целенаправленно 

создаваемых для обеспечения эффективности образовательного процесса [23]. Мотивация, 

рассматриваемая в качестве такого условия применительно к формированию 

организационно-управленческих умений у магистров физической культуры, предполагает 

такую организацию образовательной среды, в которой устойчивая положительная мотивация 

к управленческой деятельности становится доминирующей характеристикой учебно-

профессиональной активности [4]. 

Первое: мотивация выполняет роль векторообразующего фактора, задающего 

направленность и интенсивность учебно-профессиональной деятельности. Согласно данным 

исследований в области профессионального образования, выверенное содержание и 

адекватные методики сами по себе не обеспечивают достижения целевых показателей без 

необходимого уровня вовлеченности студентов [8]. В этой связи мотивация выполняет роль 

системообразующего фактора, который сообщает образовательному процессу 

целенаправленность. Применительно к формированию организационно-управленческих 

компетенций этот тезис конкретизируется: отсутствие внутреннего интереса к менеджменту 

делает любые внешние педагогические воздействия малоэффективными, так как они не 

получают подкрепления в мотивационной сфере обучающегося. 

Второе положение определяет мотивацию как механизм интериоризации: она 

обеспечивает перевод внешних нормативных требований в систему внутренних побуждений 

личности. В структуре самостоятельной подготовки будущего учителя именно установка на 

саморазвитие выступает центральным элементом, запускающим процесс профессионального 

становления. Фундаментальная черта компетентностной модели — способность к 

автономному освоению знаний и их творческому переносу в новые ситуации — реализуется 

исключительно на основе сформированной внутренней мотивации к непрерывному 

профессиональному росту. [11]. Следовательно, мотивационная система выполняет роль 

медиатора, гармонизирующего внешние регулятивы образовательного стандарта с 

глубинными интенциями субъекта обучения. Тем самым она создает условия для синергии 

внешних требований и внутренних побудительных сил [4]. 

Третье положение постулирует роль мотивации как системообразующего фактора, 

обеспечивающего инвариантность профессиональной траектории и фасилитирующего 

овладение сложным управленческим инструментарием вопреки объективным барьерам. По 

замечанию А.М. Нажмиддинова, в современной психолого-педагогической парадигме 

мотивационная составляющая позиционируется как базовый предиктор успешности 

профессионализации субъекта деятельности. [14]. Сформированная мотивационная 
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установка обеспечивает сохранение целеустремленности и настойчивости обучающегося в 

условиях столкновения с академическими трудностями или временными неудачами. Данное 

положение приобретает особую актуальность при формировании управленческих 

компетенций, так как этот процесс сопряжен с необходимостью преодоления ригидных 

когнитивных стереотипов и поведенческих паттернов, что требует существенной 

мобилизации волевого потенциала личности [5]. 

В рамках четвертого положения обосновывается аксиологическая функция мотивации, 

детерминирующая формирование субъектной ответственности и осмысленности 

профессиональной активности. Концепция М.А. Соломченко постулирует невозможность 

достижения должного уровня профпригодности в отсутствие интериоризации ценностей 

педагогического труда, сохранения здоровья занимающихся и понимания спорта как 

института социализации [20]. В указанном ракурсе мотивационная система преодолевает 

рамки сугубо энергетической детерминации, выполняя аксиологическую 

(смыслообразующую) миссию. Тем самым профессиональная активность субъекта обретает 

этическое измерение, а у формирующегося специалиста закладывается фундамент 

экзистенциальной ответственности перед профессией [7]. 

Мотивационное ядро профессиональной компетентности представляет собой 

полиструктурную систему, обладающую многомерной организацией и функционирующую 

по принципу полиуровневой стратификации [14]. Данная закономерность свидетельствует о 

том, что онтогенез мотивационной системы предполагает охват всего континуума 

потребностных уровней — от витальных до бытийных — с обязательным учетом их 

синергетического взаимодействия. Реализация этой задачи диктует необходимость 

интегративного подхода, синтезирующего эндогенные факторы (индивидуально-

психологические свойства субъекта обучения) и экзогенные детерминанты (специфику 

предметного поля профессиональной деятельности) [1]. 

Процесс генезиса управленческой мотивации представляет собой полиструктурное 

явление, характеризующееся органической интеграцией когнитивного, аффективно-

аксиологического и конативного (поведенческого) субкомпонентов [4]. 

Когнитивное звено мотивационной структуры детерминирует необходимость 

рефлексии субъектами обучения сущностных атрибутов управленческой деятельности и её 

аксиологического потенциала в контексте профессионализации. Как свидетельствуют 

результаты изысканий Н.Г. Закревской с соавт., доминирование дискретных представлений о 

содержании менеджмента у значительной части магистрантов физкультурного профиля 

выступает ингибитором формирования их мотивационной готовности к овладению данной 

предметной областью [5]. Отсюда вытекает необходимость имплементации комплекса 

просветительских мер по популяризации профессиональных маршрутов в индустрии 

спортивного менеджмента и конструированию у субъектов обучения целостной картины 

содержательного наполнения и специфики управленческих процессов. Наряду с этим генезис 

когнитивного компонента мотивационной сферы детерминирует актуализацию ознакомления 

магистрантов с полифункциональной природой деятельности руководителя, её 

архитектоникой и идиосинкратическими особенностями контекста физической культуры [4]. 

Аффективно-аксиологический блок детерминирует возникновение позитивной 

психологической установки по отношению к управленческому труду, рефлексию чувства 

удовлетворенности от преодоления организационных вызовов и интериоризацию субъектом 

ценности соответствующих компетенций. Согласно гуманистической концепции А.Г. Маслоу, 

феномен самоактуализации, венчающий иерархию потребностей, имплицитно содержит 

требование к максимальному развертыванию внутреннего ресурса личности именно в 

профессиональном континууме [11]. В качестве операциональных механизмов актуализации 

аффективно-ценностного компонента позиционируются фасилитация ситуаций 

профессионального успеха, социальная верификация достижений субъекта и демонстрация 
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экзистенциальной ценности избранной деятельности. Категорическим императивом данного 

процесса выступает амплификация позитивного эмоционального опыта, сопряженного с 

управленческим трудом, что обеспечивает пролонгацию мотивационного эффекта и 

стабилизацию конструктивного отношения к профессии [2]. 

Конативный компонент мотивационной структуры манифестируется в уровне 

операциональной напряженности при овладении организационно-управленческими 

компетенциями, степени интеграции субъекта в квазипрофессиональную практику, а также в 

проактивности поведенческого паттерна и готовности к интернализации ответственности. 

Результативное становление поведенческого компонента предполагает организацию 

квазипрофессиональной деятельности, создающей условия для апробации и 

совершенствования управленческих навыков в обстановке, воспроизводящей существенные 

черты реальной профессиональной среды [24]. Поскольку именно в практических действиях 

и поведенческих паттернах наиболее очевидно выражается подлинное отношение 

обучающегося к управленческой деятельности, поведенческий компонент может 

рассматриваться как наиболее репрезентативный индикатор актуального уровня 

сформированности мотивации [13]. 

В числе эффективных инструментов целенаправленного формирования 

мотивационной сферы следует выделить: 

Диагностику мотивационного профиля, предполагающую систематическое изучение 

исходного состояния и динамических изменений в мотивационной сфере обучающихся, 

выявление доминирующих побудительных сил и определение зон ближайшего развития. В 

качестве инструментальной основы может применяться комплекс акмеологических методик, 

адаптированных для исследования учебно-профессиональной мотивации [14]. 

Систематический мониторинг позволяет отслеживать качественные и количественные 

изменения в мотивационной структуре и своевременно вносить коррективы в 

педагогическую стратегию [6]. 

Технологический алгоритм целеполагания базируется на фасилитации субъектной 

позиции обучающихся в процессе конструирования индивидуальных и коллективных 

образовательных маршрутов по овладению управленческим инструментарием, сопряженной 

с экспликацией корреляции между тактическими учебными достижениями и стратегией 

самореализации. Категорическим императивом здесь является валидность, 

операциональность и аксиологическая релевантность формулируемых интенций, 

детерминирующая их ассимиляцию на уровне ядерных личностных конструктов [7]. 

Фасилитация ситуационного успеха реализуется посредством создания дидактических 

контекстов, позволяющих субъекту обучения пережить инсайт результативного преодоления 

управленческого кейса и верифицировать свою компетентность через социальное признание 

референтного окружения. Данный психолого-педагогический алгоритм детерминирует 

укрепление интернального локуса контроля, стабилизацию уровня притязаний и 

генерализацию позитивной установки к профессиональной деятельности, актуализируя тем 

самым ресурсную базу для дальнейшей мотивационной динамики [2]. 

Имплементация механизма обратной связи детерминирует необходимость регулярной 

трансляции субъекту обучения данных о его процессуальных и финальных результатах. 

Дидактическая валидность данной процедуры обеспечивается бифокальной оптикой 

оценивания: фиксацией актуального приращения компетентности наряду с диагностикой зон 

ближайшего развития, очерчивающих траекторию последующего профессионального роста. 

[24]. При этом обратная связь должна носить конструктивный, конкретный и своевременный 

характер, позволяя обучающимся объективно оценивать результаты прилагаемых усилий и 

при необходимости корректировать собственные действия [23]. 

Рефлексивные практики, включающие организацию систематического осмысления 

обучающимися собственного опыта управленческой деятельности, выявление личностных 
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смыслов и ценностных оснований профессионального становления [14]. Рефлексия как 

механизм самопознания способствует более глубокому пониманию собственных мотивов и 

ценностных ориентаций, что создаёт предпосылки для их устойчивого развития и 

закрепления [1]. 

Полученные результаты. 

В актуальной научной литературе представлен корпус эмпирических исследований, 

объектом которых выступает мотивационная сфера магистрантов профильных 

физкультурных вузов. Так, пилотный проект, реализованный на базе НГУ им. П.Ф. Лесгафта, 

был ориентирован на выявление мотивов, побуждающих к поступлению в магистратуру, а 

также на определение приоритетных направлений профессионального развития [5]. 

Согласно полученным данным, у специалистов-тренеров доминирующим 

побуждением к продолжению образования выступает стремление к повышению 

профессионального мастерства, что позволяет трактовать магистерскую подготовку как 

инструмент повышения квалификации [5]. Вместе с тем результаты свидетельствуют о 

слабой выраженности внутренней мотивации к научно-исследовательской деятельности у 

магистрантов физкультурных вузов. Данный факт актуализирует необходимость усиления 

исследовательской составляющей магистерских программ и формирования у обучающихся 

осознания значимости научной работы для профессионального развития [7]. 

Исследование мотивации учебной и профессиональной деятельности, проведённое с 

использованием автоматизированной системы комплексной акмеологической диагностики, 

позволило идентифицировать ведущие мотивы, способствующие совершенствованию 

учебного процесса в системе непрерывного образования [14]. Выборочную совокупность 

составили 42 магистранта и 46 руководителей различных специальностей, участвовавших в 

разработке научных, творческих и профессиональных проектов [5]. Для анализа структуры 

мотивации применялась методика Б. Басса в адаптации А.А. Ершова. 

Полученные результаты свидетельствуют, что профессиональная мотивация 

магистров физической культуры детерминируется комплексом разнородных факторов, при 

этом внутренние побуждения — профессиональный интерес, стремление к самореализации, 

ориентация на профессиональный рост — зачастую оказываются недостаточно развитыми. 

Это подтверждает необходимость целенаправленной педагогической работы по их 

активизации [11]. Отдельного внимания, заслуживает то обстоятельство, что недостаточная 

выраженность внутренних мотивов наблюдается даже у обучающихся с высоким уровнем 

академической успеваемости, что также указывает на потребность в специальной работе по 

развитию мотивационной сферы [2]. 

Анализ изложенных результатов. 

На основе проведённого теоретического анализа и обобщения эмпирических 

материалов представляется целесообразным сформулировать ряд практических 

рекомендаций, направленных на формирование мотивации как педагогического условия, 

обеспечивающего эффективное освоение организационно-управленческих умений: 

˗ Модернизация учебных планов путём включения курсов, формирующих 

целостное представление о профессиональном профиле спортивного менеджера. Внедрение 

предметного модуля, раскрывающего многоаспектную природу управленческой позиции в 

индустрии спорта, актуализирует рефлексию субъектами обучения аксиологического 

потенциала менеджмента — как в индивидуально-личностном, так и в профессионально-

социальном измерениях. Данный процесс детерминирует конструирование релевантных 

представлений о сущностном наполнении и векторной направленности будущей 

деятельности [17]. Императивным условием дидактического процесса является преодоление 

абстрактно-теоретического дискурса посредством имплементации деятельностных модулей. 

Данная трансформация позволяет субъектам обучения пережить опыт симулированного 
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профессионального действия («ролевого экспериментирования»), обеспечивая 

интериоризацию управленческих функций через их непосредственную апробацию [18]. 

˗ Имплементация формата регулярных коллоквиумов с носителями 

практического опыта детерминирует трансляцию обучающимся эксклюзивного знания об 

операциональной специфике менеджмента, инвариантных профессиональных затруднениях 

и эффективных алгоритмах их купирования. Согласно экспертному консенсусу П. Херси, К. 

Бланшара и Д.Э. Джонсона, феномен прямого интерперсонального взаимодействия с 

индустрией катализирует процесс когнитивной коррекции имиджа специальности и 

актуализирует латентные мотивационные резервы субъекта обучения [24]. Дидактическая 

эффективность данного взаимодействия обеспечивается имплементацией полиформатного 

подхода, варьирующегося от модерируемых коллоквиумов и экспликационных воркшопов до 

индивидуальных супервизий. [6]. 

˗ Актуализация стратегии гарантированного достижения результата 

детерминируется через внедрение симуляционных практикумов (деловых игр, форсайт-

сессий, брейншторм-тренингов), обеспечивающих успешную апробацию управленческих 

функций в контролируемых педагогических условиях, повышение интернального локуса 

контроля и интенсификацию вектора профессионального развития [24]. Парадигмальным 

требованием здесь выступает принцип градуальной эскалации сложности дидактических 

задач, создающий предпосылки для кумулятивного роста операционального мастерства 

субъекта обучения [13]. 

˗ Применение практико-ориентированных технологий (кейс-стади, 

игропрактикумов, проектных семинаров) способствует формированию высокой агентности 

субъектов обучения. Данный подход трансформирует образовательный процесс, избавляя его 

от репродуктивной модели передачи знаний [24]. Это способствует интериоризации 

ценностно-смыслового компонента профессии параллельно с отработкой инструментальных 

компетенций. Фасилитирующий потенциал интерактивных сред наиболее репрезентативен 

при конструировании коммуникативных и регулятивных навыков, фундирующих структуру 

профессиональной компетентности руководителя [2]. 

˗ Имплементация гносеологических (рефлексивных) алгоритмов, направленных 

на ауторефлексию субъектного управленческого опыта, экспликацию индивидуальных 

смысловых конструктов и аксиологических детерминант профессионализации, 

актуализирует мониторинг собственной траектории развития и фиксацию долгосрочных 

интенций. Парадигмальным требованием к организации подобных процедур выступает их 

систематичность и полиморфизм дидактического инструментария [1]. 

˗ Персонализированное наставничество со стороны носителей актуального 

индустриального опыта выступает фактором индивидуализации профессиональной 

траектории. Данная парадигма обеспечивает интериоризацию прагматических компетенций и 

интенсифицирует мотивационную готовность субъектов обучения к деятельности в сфере 

менеджмента [24].  Фактором, лимитирующим эффективность данной дидактической 

стратегии, выступает валидность селекции наставников и качество архитектоники их 

интеракции с протеже [6]. 

˗ Актуализация формата профессионального портфеля обеспечивает фиксацию и 

когнитивную обработку индивидуальной динамики в освоении менеджерских компетенций. 

Графическая репрезентация достигнутых результатов катализирует процессы 

интернализации мотивации и конструирования профессиональной идентичности субъекта 

обучения. Полифункциональность данного инструмента заключается в возможности его 

использования как средства аутопсихологической диагностики, так и ресурса для внешней 

трансляции квалификационного профиля целевым аудиториям рынка труда [13]. 

Заключение. 
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Теоретическое осмысление проблемы позволяет констатировать, что детерминантой 

эффективности процесса профессионализации в области управления физической культурой 

является мотивационная сфера личности обучающегося. [6, с. 8]. Мотивационная 

детерминанта задает векторную направленность и процессуальную динамику 

профессионализации субъекта. Она выполняет функцию медиатора, обеспечивающего 

интериоризацию экстернальных регулятивов и их трансформацию в интринсивные 

побудительные силы [22]. 

Структурная архитектоника мотивационного комплекса управленца включает три 

взаимозависимых субкомпонента: гносеологический (рефлексия сущности и ценности 

менеджмента), аксиологический (формирование позитивной эмоциональной установки) и 

конативный (деятельностная активность в контексте овладения компетенциями). Генезис 

каждого элемента детерминирует необходимость применения дифференцированных 

дидактических стратегий, конгруэнтных индивидуальным траекториям и этапам 

профессионализации субъекта обучения [4]. 

В качестве операциональных детерминант мотивационного роста правомерно 

позиционировать комплекс следующих педагогических инструментов: мониторинг 

мотивационного профиля, фасилитацию субъектной позиции в целеполагании, 

алгоритмизацию ситуационного успеха, имплементацию системы непрерывной обратной 

связи и актуализацию гносеологических процедур (рефлексивного анализа). Реализация 

перечисленных механизмов в образовательном процессе магистратуры детерминирует 

повышение мотивационного профиля обучающихся, обеспечивая тем самым более 

качественное освоение управленческих и организационных навыков [5]. 

Перспективные направления дальнейших исследований связаны с разработкой и 

внедрением интегративных моделей мотивации к управленческой деятельности, 

адаптированных к индивидуальным характеристикам обучающихся и отраслевой специфике 

физкультурно-спортивного образования [15]. Особый научный интерес представляет 

изучение потенциала цифровых технологий в формировании мотивации будущих 

спортивных менеджеров, создание инструментов диагностики и коррекции мотивационных 

дефицитов, а также разработка методик для выявления мотивационных пробелов на разных 

этапах профессиональной подготовки [22]. Кроме того, актуальным направлением видится 

исследование взаимосвязи мотивационного компонента с другими составляющими 

управленческой компетентности и создание интегративных моделей их формирования [25]. 
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