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Аннотация. Успех тренера в значительной степени опирается на постоянное повышение его 

профессиональных знаний и на технические навыки, которые формируются из его 

предыдущего опыта как спортсмена. В основе повышения конкурентоспособности тренеров 

лежит саморазвитие. Критериями эффективного саморазвития тренеров являются: 

развитие творческих способностей, нацеленность на самосовершенствование. 

Эффективность работы тренера является продуктом комплексного взаимодействия данных 

качеств. В системе образования тренеров сложилась четкая структура образования, 

предполагающая комплексное развитие данных качеств. В системе образования тренеров 

постоянно идет поиск новых инновационных средств подготовки, которые будут 

способствовать повышению эффективности данного процесса. В ходе проведенного 

исследования был сформирован комплекс программ повышения квалификации тренеров-

преподавателей по фигурному катанию. Оценка уровня сформированности компонентов 

профессиональной компетентности инструктора-педагога осуществлялась на отдельных 

этапах исследования с использованием стандартизированного диагностического подхода. В 

результате теоретической части исследования были определены ключевые аспекты 

готовности тренера-преподавателя по фигурному катанию к профессиональной 

деятельности: мотивационно-ценностный аспект; личностно-организационный аспект; 

коммуникативно-социальный аспект; практический аспект. Наиболее эффективными 

механизмами в повышении уровня конкурентоспособности тренеров-педагогов выступают 

образовательные программы, которые целенаправленно воздействуют на всестороннее 

повышение всех аспектов профессиональной компетентности. В результате 

экспериментального исследования было выявлено существенное увеличение эффективности 

во всех сегментах профессиональной деятельности. Активность в рамках профессии 

показала заметное повышение. 
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Abstract. The success of a coach relies heavily on the continuous improvement of his/her 

professional knowledge and on technical skills that are developed from his/her previous experience 

as an athlete. Self-development is at the heart of improving the competitiveness of coaches. The 

criteria of effective self-development of coaches are: development of creative abilities, focus on self-

improvement. The effectiveness of a coach's work is a product of complex interaction of these 

qualities. In the system of education of coaches there is a clear structure of education, assuming 

complex development of these qualities. In the system of coaches' education there is a constant search 

for new innovative means of training, which will contribute to increasing the effectiveness of this 

process. In the course of our research we have formed a set of programmes for the professional 

development of figure skating coaches. The assessment of the level of formation of the component of 

professional competence of the instructor-teacher was carried out at separate stages of the study 

using a standardised diagnostic approach. As a result of the theoretical part of the study, the key 

aspects of the readiness of a figure skating instructor-teacher for professional activity were 

determined: motivational and value aspect; personal and organisational aspect; communicative and 

social aspect; practical aspect. The most effective mechanisms in increasing the level of 

competitiveness of coaches-teachers are educational programmes that purposefully influence the 

comprehensive improvement of all aspects of professional competence. As a result of the experimental 

study, a significant increase in effectiveness in all segments of professional activity was revealed. 

Activity within the profession showed a noticeable increase. 
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Введение.  

Сфера спортивной психологии все больше сосредотачивается на изучении 

индивидуальных и социально-психологических аспектов в спорте. Тренерская профессия, 

включая тренеров по фигурному катанию, во многом аналогична педагогической работе. В 

научных и методических изданиях представлено обилие исследований о ключевых качествах, 

необходимых для педагога, учитывая высокие стандарты, которые общество ожидает от его 

работы и личности. В.А. Сластенин подчеркивает: роль учителя намного шире, чем просто 

передача знаний. Это ещё и благородная миссия по воспитанию личности и поддержанию 

человеческих ценностей в каждом ученике. В рамках профессиональной деятельности 

педагога выделяются определенные значимые социальные и профессиональные качества: 

ощущение общественного долга и активное участие в жизни общества; наличие искренней 

любви к детям, способность открывать перед ними свое сердце; истинное интеллектуальное 

развитие и культурная наполненность, готовность сотрудничать с коллегами; высокий 

уровень профессионализма, новаторство в научной мысли и методике преподавания, 

стремление создавать новые ценности и применять творческий подход; постоянное 

самообразование и открытость для приобретения нового опыта; здоровый образ жизни как 

физически, так и психологически для сохранения высокой работоспособности. В конечном 

счете эффективность тренера значительно зависит от его знаний и компетентностей. 

Тренер обладает глубокими познаниями в теоретической части спортивной подготовки 

и конкретных средствах повышения ее эффективности. Однако, более половины тренеров 

осознают наличие пробелов в своем понимании психологии, педагогических аспектах и 

медико-биологических элементах своей работы. Навыки тренера можно разделить на 

несколько ключевых категорий, в числе которых выделяют: 

1. Гностические способности: включают умение адекватно оценивать поведение и 

эмоциональное состояние подопечных, с учетом их личных характеристик. Тренер должен 

быть в состоянии выявлять причины затруднений при обучении спортсменов. 

2. Организаторские способности: состоят из возможности организации учебного 

процесса и подготовки к тренировочным сессиям, а также предвидения возможных барьеров 

в обучении и их предупреждения. 

3. Организационные компетенции: связаны с навыками структурирования 

процесса обучения и формирования командной работы как на занятиях, так и на 

соревнованиях для создания результативной групповой динамики. 

4. Коммуникативные компетенции: описывают способность строить 

взаимодействие с людьми, со спортсменами в тренировочном процессе. 

5. Творческие и исследовательские компетенции: включают способности и 

компетенции к анализу и аналитике процесса подготовки и применение научных трудов для 

получения информации, которая может быть применима в тренировках. Это также включает 

в себя способность к планированию и осуществлению экспериментальной работы, связанной 

с использованием разнообразных физических упражнений, методов обучения и выполнения 

двигательных задач. 

В исследовании Г.Д. Бабушкина, демонстрируется, что у тренеров-новичков еще не в 

полной мере сформировались ключевые профессиональные умения, при этом наилучшим 

образом развита их способность к взаимодействию с людьми. С опытом работы от 16 до 20 
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лет их познавательные, конструктивные и творческие качества достигают пика развития. У 

тренеров с опытом более двадцати лет часто наблюдаются высокие организационные навыки, 

однако может начаться снижение познавательных и конструктивных способностей. 

Аналитические данные указывают на то, что профессиональный пик тренера наступает после 

пятнадцатилетия работы. Временной промежуток от 16 до 20 лет работы является самым 

продуктивным для тренеров. Однако после двух десятилетий происходит постепенное 

уменьшение эффективности из-за профессионального выгорания, проявляющегося в 

эмоциональном опустошении. Репутация играет решающую роль в успешном управлении 

командой; если тренер обладает авторитетом и доверием со стороны атлетов, это создает 

оптимальную среду для эффективного сотрудничества. Авторитетность наставника также 

подкрепляется его глубоким интеллектуальным багажом – он должен быть намного 

осведомленнее своих подопечных. Требуется от наставника стремление к лидированию в 

обсуждениях различных тем со спортсменами без чрезмерного акцента на свое превосходство. 

Успех тренера в значительной степени опирается на постоянное повышение его 

профессиональных знаний и навыков, которые формируются из его предыдущего опыта как 

спортсмена. В исследованиях было выявлено, что для спортсменов при тренировках важны 

такие черты тренера, как строгость, осознанность и уважение к ученикам, а также его 

трудоспособность. В ходе соревнований спортсмены ценят в тренере спокойствие, сочувствие 

и способность мотивировать на достижение успеха. Вне сферы спорта значение приобретает 

дружелюбное общение между тренером и учениками. Но для начинающих спортсменов 

сложно оценить профессиональные компетенции своего наставника. 

В исследовании ставится задача увеличения эффективности тренерского образования, 

не за счет увеличения количественных показателей, а за счет увеличения качества 

образования. Для этого используется комплекс программ, всесторонне воздействующих на 

эффективность дополнительного образования. В результате проведённых изучений были 

определены основные аспекты деятельности педагога-тренера и выявлены ключевые 

компетентности для его успешной работы. К тому же продолжает быть актуальным вопрос о 

подходах к обучению преподавателей физкультуры и спорта с точки зрения программных 

содержаний, методик преподавания и применимых инструментария. 

В обучении тренеров преподавателей используется ряд инновационных подходов, 

которые включают в себя организованные системы, цель которых - гармоничное 

формирование личности. О.А. Кривко исследует модель, состоящую из связанных 

компонентов: образовательных целей и содержания программы, охватывающей личностные 

качества, когнитивные способности, рефлексивное мышление и практические навыки, что 

способствует выработке профессиональных педагогических компетенций у студентов. 

Наблюдаемые трансформации в сфере физкультуры и спорта акцентируют важность 

прогресса в высшем образовании тренерских кадров для соответствия с новыми тенденциями 

отрасли. 

Ключевой элемент образовательной системы заключается в развитии 

индивидуальности каждого студента и его культурной самобытности. Суть заключается в том, 

что процесс образования начинает строиться еще с системы школьного образования, и 

является длительным и всесторонним в подготовке специалистов к высшей ступени 

образования. 

Мнение многих российских исследователей заключается в том, что развитие 

профессионала с гармоничными личностными характеристиками и способностью успешно 

реализовать себя на рынке труда возможно лишь при условии осуществления тесного 

взаимодействия педагогического и психологического сопровождения на протяжении всего 

образовательного процесса, что подразумевает активное взаимодействие между школьными 

учреждениями и высшими учебными заведениями. 
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Тренер должен обладать не только высоким уровнем профессионализма, но также 

отличаться развитыми коммуникативными способностями и навыками урегулирования 

конфликтных ситуаций, а также иметь глубокое понимание человеческой психологии. 

В области подготовки тренеров в спорте внимание уделяется следующим 

инновационным методам, использующим цифровые технологии: 

1. Использование онлайн-платформ для обучения позволяет тренерам изучать 

теорию на расстоянии и участвовать в дискуссиях, конференциях и семинарах через интернет. 

Этот подход стимулирует разбор проблемных тем с разных сторон, предоставление личной 

оценки проблемы и обмен опытом в режиме реального времени. 

2. Использование видеоанализа для улучшения исполнения элементов фигурного 

катания и исправления ошибок является ещё одной передовой практикой. Запись выступлений 

на видео становится основным инструментом для этого процесса. Так, начинающий тренер 

может проанализировать записи с атлетами, выявлять несоответствия в выполнении прыжков 

и других элементов. Разбор проводится посредством просмотра записанных движений на 

экране, где тренер указывает на недочёты и предлагает способы исправления. Дополнительно 

могут быть предложены особые упражнения для оттачивания навыков. Этот метод создаёт 

эффективную систему обратной связи между атлетами и тренером, что даёт возможность 

быстро корректировать выполнение элементов для достижения технической чистоты. 

3. Использование автоматизированных тренажеров, таких как вращающийся 

вестибулярный тренажер, играет важную роль в повышении навыков фигуристов за счет 

тренировки их вестибулярного аппарата. Обычно, интенсивное укрепление работы 

вестибулярного аппарата проводится для отработки разных аспектов технических элементов, 

например, совершенствования вращений на льду, для отработки плотности группировки 

спортсмена во время исполнения прыжков и других аспектов. Такая подготовка создает 

условия, чем-то похожие на те, что испытывают космонавты, делая стабильность работы 

данной системы критически важной для успешного выступления на льду. 

4. Использование метрологии, а именно, современных измерительных приборов и 

видеоанализа позволяет точно определить параметры движений фигуристов во время 

выполнения серийных прыжков. Это дает возможность всестороннего наблюдения за 

физическим состоянием спортсменов, интенсивностью их тренировок, правильностью 

выполнения упражнений, спортивными достижениями и поведением в ходе соревнований. 

Анализ этих результатов играет важную роль в создании тренировочных программ для 

спортсменов и их тренеров. 

Цель исследования заключается в разработке эффективного механизма развития 

конкурентоспособности будущих тренеров по фигурному катанию на коньках, учитывающего 

современные тенденции развития спорта. 

Объект исследования – профессиональная конкурентоспособность тренеров по 

фигурному катанию на коньках.  

Предмет исследования – механизмы развития конкурентоспособности тренеров по 

фигурному катанию на коньках, учитывающие современные тенденции развития спорта. 

Методология исследования.  

В исследовании применялся личностно-ориентированный методологический подход. 

Данный подход посредством опоры на систему взаимосвязанных понятий, идей и способов 

действий позволил обеспечить и поддерживать процессы самопознания и самореализации 

личности, развития конкурентоспособности тренеров. 

Авторские концептуальные подходы к решению проблемы и их анализ. В исследовании 

были применены методы анализа литературных и документальных источников, тестирование, 

педагогический эксперимент, методы математической обработки данных. 

Для создания модели профессионального роста тренера-педагога использован метод 

моделирования. Эмпирическая часть исследования проводилась на базе спортивных 
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учреждений, в эксперименте участвовали тренеры этих учреждений, которые были разделены 

на две группы, контрольную и экспериментальную. Экспериментальная группа проходила 

курсы повышения квалификации. 

Оценка элементов профессиональной компетентности инструктора-педагога 

проводилась на разных этапах исследования (Таблица 1). Для анализа результатов 

диагностических тестов использовался метод абсолютных шкал, что позволило сравнивать 

данные из разнообразных измерительных систем и шкал. Данный подход учитывает отличия 

в системах оценивания, обеспечивая точное сравнение результатов. 

Практическая реализация исследования осуществлялась поэтапно, на каждом из этапов 

проводился сбор и анализ данных, направленных на выявление уровня сформированности 

профессиональных компетенций тренеров-педагогов.  

Полученные результаты позволили выявить положительную динамику развития 

ключевых профессиональных качеств и компетенций тренеров-педагогов. Это, в свою 

очередь, свидетельствует о целесообразности дальнейшего использования и 

совершенствования предложенной модели в системе подготовки и повышения квалификации 

специалистов в области физической культуры и спорта. 

 

Таблица 1  

Комплекс методик оценки уровня профессиональной компетентности тренера-преподавателя 

Компонент ПК Диагностический инструментарий 

Ценностно-мотивационный Методика «Мотивация профессиональной 

деятельности» (К. Замфир в модификации А.А. Реана) 

Шкала ценностных ориентаций М. Рокича  

Личностно-регулятивный Диагностика уровня эмпатии (И.М. Юсупов)  

Социально- коммуникативный Диагностика эффективности педагогических 

коммуникаций (модифицированный вариант анкеты А. 

А. Леонтьева) 

Деятельностный Диагностическая карта «Оценка уровня владения 

педагогическими технологиями»  

Диагностическая карта «Достижения в 

профессиональной сфере»  

Использование тренером-преподавателем технологий 

и форм методической работы в образовательном 

процессе. 

Кластеры параметров 

(когнитивно-рефлексивный; 

эмоционально-волевой; 

психомоторный), влияющих на 

ПК 

Диагностика компетенций тренера-преподавателя. 

Диагностика профессиональной направленности 

личности тренера-преподавателя. 

 

Полученные результаты.  

Полученные данные в результате эксперимента демонстрируют рост 

профессиональных компетенций тренеров по фигурному катанию. Также, зафиксирован рост 

квалификации тренеров. Большинство тренеров повысили свою квалификацию (Рисунок 1). 

http://onlinetestpad.com/ru-ru/TestView/Diagnostika-effektivnosti-pedagogicheskikh-kommunikacij-modificirovannyj-variant-ankety-A-A-Leonteva-1248/Default.aspx
http://onlinetestpad.com/ru-ru/TestView/Diagnostika-effektivnosti-pedagogicheskikh-kommunikacij-modificirovannyj-variant-ankety-A-A-Leonteva-1248/Default.aspx
http://onlinetestpad.com/ru-ru/TestView/Diagnostika-effektivnosti-pedagogicheskikh-kommunikacij-modificirovannyj-variant-ankety-A-A-Leonteva-1248/Default.aspx
http://onlinetestpad.com/ru-ru/TestView/Diagnostika-effektivnosti-pedagogicheskikh-kommunikacij-modificirovannyj-variant-ankety-A-A-Leonteva-1248/Default.aspx
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Рисунок 1 - Уровень сформированности ПК тренеров в процессе эксперимента 

 

Применение тестов, направленных на оценку профессиональных качеств тренеров, в 

начале и конце эксперимента позволило получить комплексную оценку профессиональных 

качеств испытуемых (Таблица 1, Рисунки 2, 3, 4, 5). 

 

Таблица 2  

Сравнительные данные сформированности профессиональной компетентности в результате 

эксперимента 

Сформированност

ь компонентов ПК 

Уровень Констатирующий 

этап, % 

Заключительны

й этап, % 

Динамика, 

% 

Ценностно- 

мотивационный 

 

низкий 10,3 1,0 -9,3 

средний 47,5 33,3 -12,2 

высокий 42,2 67,7 +25,5 

Личностно- 

регулятивный 

 

низкий 6,4 1,0 -5,4 

средний 49,7 33,6 -14,1 

высокий 43,9 67,4 +23,5 

Социально- 

коммуникативный 

 

низкий 10,3 1,0 -9,3 

средний 63,5 69,1 +7,6 

высокий 26,2 31,9 +5,7 

Деятельностный низкий 2,5 1,0 -1,5 

средний 61,0 47,9 -15,1 

высокий 36,5 53,1 +17,6 
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Рисунок 2 - Динамика сформированности ценностно-мотивационного компонента в 

процессе эксперимента 

 

 
Рисунок 3 - Динамика сформированности личностно-регулятивного компонента в 

процессе эксперимента 
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Рисунок 4 - Динамика сформированности социально- коммуникативного компонента 

в процессе эксперимента 

 

 
Рисунок 5 - Динамика сформированности деятельностного компонента в процессе 

эксперимента 

 

Выявлено существенное увеличение эффективности во всех сегментах 

профессиональной деятельности. В результате экспериментального исследования было 

выявлено существенное увеличение эффективности во всех сегментах профессиональной 
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деятельности. Более 20% тренеров повысили показатели мотивации и навыки саморегуляции. 

Коммуникативные навыки повысились в 5% случаев. Активность в рамках профессии 

показала заметное повышение, причём предварительные результаты эксперимента отмечают 

прирост эффективности до 15%. 

Анализируя распределение ключевых показателей развития на начальной и 

завершающей стадиях исследования, можно отметить успешное использование данного 

механизма повышения конкурентоспособности тренеров по фигурному катанию с 

использованием программы профессионального развития для тренеров. В результате не 

только зафиксирован существенный прирост в формировании показателей, но также 

произошло сокращение разброса значений среди участников экспериментальной группы. 

Особую важность имеет увеличение значений психологического компонента в 

экспериментальной группе. 

Опрос, проведенный в школах фигурного катания, показал достаточное наличие 

цифровых инструментов. В то время как большинство тренеров активно применяют новые 

обучающие методы, только 23% используют образовательные онлайн-платформы. Тренеры 

проявляют меньший интерес к освоению цифровых новшеств по сравнению со спортсменами. 

Однако самостоятельная оценка умения работать с цифровой техникой у тренеров ниже, в то 

время как у спортсменов этот показатель равняется. Несмотря на это, как тренеры, так и атлеты 

единогласно признают положительное влияние цифровых технологий при решении задач 

тренировочного процесса и стимулирующее действие на мотивацию атлетов, что 

благоприятно отражается на продуктивности занятий. Использование передовых цифровых 

технологий открывает широкие возможности для развития всех аспектов профессиональной 

компетентности учащихся и помогает поддерживать непрерывность тренировочного 

процесса. 

Значимость проведения данного исследования заключается в следующем: разработаны 

и экспериментально обоснованы эффективные механизмы развития конкурентоспособности 

будущих тренеров по фигурному катанию на коньках. 

Выводы.  

1.  Ключевыми направлениями повышения конкурентоспособности тренеров являются 

следующие аспекты: мотивационно-ценностный аспект; личностно-организационный аспект; 

коммуникативно-социальный аспект; практический аспект. 

2. Наиболее эффективными в повышении уровня конкурентоспособности тренеров-

педагогов выступают образовательные программы, которые целенаправленно воздействуют 

на всестороннее повышение всех аспектов профессиональной компетентности. В результате 

экспериментального исследования было выявлено существенное увеличение эффективности 

во всех сегментах профессиональной деятельности. Более 20% тренеров повысили показатели 

мотивации и навыки саморегуляции. Коммуникативные навыки повысились в 5% случаев. 

Активность в рамках профессии показала заметное повышение, причём предварительные 

результаты эксперимента отмечают прирост эффективности до 15%. 
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