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Аннотация. На фоне макроэкономических и политических потрясений глобальные цепи 

поставок демонстрируют высокую нестабильность, вызванную комплексом внутренних и 

внешних воздействий. Данная ситуация обусловлена глубокой взаимозависимостью 

глобальных производственных и транспортных систем, узкой специализацией в поставках 

ключевых комплектующих, а также жесткими нормативными требованиями к медицинским 

изделиям. Санкционные ограничения наглядно показали уязвимость мировых цепей поставок 

медицинского и фармацевтического оборудования. В связи с чем в качестве цели исследования 

выступает обоснование основных векторов оптимизации логистических цепей поставок 

технологического оборудования, как фактора повышения устойчивости и 

конкурентоспособности фармацевтических компаний в условиях усиления влияния экзогенных 

шоков. В качестве задач определены оценка динамики мирового рынка фармацевтического 

оборудования и степени концентрации его предложения, а также выявление факторов, 

которые оказывают влияние на устойчивость цепей поставок фармацевтического 

оборудования. В результате исследования определены тенденции мирового рынка 

фармацевтического оборудования, отмечена его высокая концентрация и зависимость от 

ведущих западных производителей. В качестве ключевой проблемы развития 

фармацевтической промышленности выявлено управления цепями поставок 

фармацевтического оборудования на внутриорганизационном, межорганизационном и 

экзогенном уровнях. Обосновано, что в текущих условиях системная оптимизация 

логистических процессов является критическим фактором обеспечения непрерывности 
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производственного процесса, технологической устойчивости и конкурентоспособности 

отечественных фармацевтических предприятий, способной снизить дезинтеграцию 

информационных и физических потоков поставок фармацевтического оборудования. 

 

Ключевые слова: управление цепями поставок; фармацевтическое оборудование; санкции; 

факторы устойчивости цепей поставок. 
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Abstract. Amid macroeconomic and political upheavals, global supply chains are demonstrating 

high instability caused by a combination of internal and external factors. This situation is driven by 

the deep interdependence of global production and transportation systems, narrow specialization in 

the supply of key components, and strict regulatory requirements for medical devices. Sanction 

restrictions have clearly demonstrated the vulnerability of global medical and pharmaceutical 

equipment supply chains. Therefore, the objective of this study is to substantiate the key vectors for 

optimizing the supply chain logistics of technological equipment as a factor in increasing the 

resilience and competitiveness of pharmaceutical companies in the face of increasing exogenous 

shocks. The objectives include assessing the dynamics of the global pharmaceutical equipment market 

and the degree of supply concentration, as well as identifying factors that influence the resilience of 
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pharmaceutical equipment supply chains. The study identified trends in the global pharmaceutical 

equipment market, noting its high concentration and dependence on leading Western manufacturers. 

Supply chain management for pharmaceutical equipment at the intra-organizational, inter-

organizational, and exogenous levels was identified as a key challenge for the development of the 

pharmaceutical industry. It is substantiated that, under current conditions, systemic optimization of 

logistics processes is a critical factor in ensuring the continuity of the production process, 

technological resilience, and competitiveness of domestic pharmaceutical companies, capable of 

reducing the disintegration of information and physical flows of pharmaceutical equipment supply. 

 

Keywords: supply chain management; pharmaceutical equipment; sanctions; supply chain 

resilience factors. 
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Введение. 

Рынок фармацевтического оборудования играет решающую роль в мировой отрасли 

здравоохранения, предоставляя необходимое оборудование и технологии для производства, 

упаковки и распространения фармацевтической продукции. Он охватывает широкий спектр 

машин и оборудования, включая таблеточные прессы, наполнители для капсул, упаковочные 

машины, оборудование для стерилизации, системы смешивания и другое [1]. Спрос на 

продукцию фармацевтического машиностроения обусловлен ростом спроса на 

фармацевтическую продукцию, необходимостью организации эффективных 

производственных процессов, исследований и разработок в фармацевтической отрасли. 

Дальнейшим стимулом спроса на современное оборудование, являются строгие правила, 

установленные органами здравоохранения и агентствами по всему миру, которые требуют 

соблюдения Надлежащей производственной практики (GMP), а также других стандартов 

качества [2]. Географически рынок фармацевтического и медицинского оборудования 

диверсифицирован, причем большая часть спроса формируется фармацевтическими 

компаниями Северной Америки, Европы и Азиатско-Тихоокеанского региона. В связи с 

высокой потребностью в оборудовании, способном обрабатывать как крупномасштабное, так 

и специализированное мелкосерийное производство, фармацевтические предприятия 

инвестируют в обновление своих производственных мощностей значительные ресурсы [2]. 

При этом важно отметить, что рынок оборудования характеризуется жесткой конкуренцией 

между крупными международными компаниями и более локализованными предприятиями, 

которые способны удовлетворить быстроменяющийся спрос фармацевтических компаний [3]. 

В этих условиях особую значимость приобретает устойчивость и адаптивность цепей 

поставок. Так, руководство фармацевтических компаний предъявляют к поставщикам 

оборудования требования, выходящие за рамки исключительно технологических 

характеристик, в частности ключевыми критериями становятся: уровень риска [4], 

предсказуемость сроков поставки [5], доступность критически важных компонентов [6; 7; 8] 

транспортная доступность [9], а также развитая система сервисного сопровождения [10; 11]. 

В связи с чем процесс управления цепями поставок трансформируется из способа организации 

материального технического снабжения в стратегический фактор конкурентоспособности 

предприятий. 

Основная часть. 

Фармацевтическая отрасль в настоящее время переживает трансформационные 

изменения, обусловленные комплексом факторов, связанных с динамикой глобальной 
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экономики. К числу ключевых детерминант этих процессов относятся глобализация бизнес-

моделей, усложнение и диверсификация номенклатуры лекарственных средств, 

ограниченность инвестиционных ресурсов, а также снижение уровня защиты 

интеллектуальной собственности. Наиболее значимую роль в формировании отраслевых 

трендов играют исследовательские корпорации, деятельность которых сопряжена с высокими 

затратами на НИОКР и функционированием протяжённых и сложных цепочек поставок, 

обусловленных глобальным масштабом операций. 

Важным системообразующим элементом конкурентоспособности и устойчивости 

фармацевтических компаний выступает современное медицинское и фармацевтическое 

оборудование. Его применение обеспечивает повышение эффективности производственных 

процессов и строгое соответствие международным стандартам качества, а также способствует 

внедрению инновационных технологий в области фармацевтики и медицины. Наличие 

передового оборудования снижает издержки производства фармацевтической продукции, 

повышает степень автоматизации производственных процессов, которая в свою очередь 

позволяет обеспечить снижение производственных и технологических рисков [12; 13].  

В условиях нарастающей зависимости от глобальных регуляторных и финансовых 

изменений именно технологическая оснащённость становится критическим фактором 

адаптивности фармацевтических компаний к экзогенным шоком га глобальном рынке. 

Современная система международной торговли фармацевтическим и медицинским 

оборудованием представляет собой высокоорганизованный и многоуровневый механизм, 

функционирование которого определяется взаимодействием экономических, 

технологических и геополитических детерминант. Согласно отраслевым исследовательским 

данным, американские и европейские производители доминируют в глобальном экспорте 

фармацевтического и медицинского оборудования. Их доля составляет около двух третей 

объёма мировых поставок, что подчеркивает их технологическое превосходство, 

синхронизированное регулирование качества и высокую степень интеграции в глобальные 

цепочки добавленной стоимости [14] (рисунок 1, 2). 

 

  
 

Рисунок 1 - Динамика объема мирового экспорта фармацевтического  

и медицинского оборудования 

Источник: составлено авторами на основе https://www.trademap.org 
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Как видно на рисунке 1 за исследуемый период наблюдается устойчивая 

положительная динамика экспортных операций на рынке медицинского и фармацевтического 

оборудования. Глобальный экспорт продукции увеличился с 133 млрд долларов в 2020 году 

до 179 млрд долларов в 2024 году, что соответствует абсолютному приросту в 34,3% и 

среднегодовому темпу роста 6,9%. Следует отметить, что наблюдаемый рост существенно 

превышает средние показатели динамики мировой торговли в целом, что свидетельствует о 

высокой эластичности спроса на медицинское оборудование и подтверждает приоритетность 

сектора здравоохранения в структуре государственных расходов большинства стран мира. 

Анализ географической структуры экспорта фармацевтического и медицинского 

оборудования выявил высокий уровень концентрации рынка (рисунок 2). В 2024 году на долю 

пяти ведущих экспортеров (США, Германия, Нидерланды, Мексика и Китай) приходилось 

53,9% мирового экспорта. При этом Соединенные Штаты Америки сохраняют безусловное 

лидерство с показателем 36,7 млрд долларов США (20,4% мирового экспорта). Объем 

экспорта из Германии составил 17,9 млрд долларов США (10,67), нидерландский - 17,1 млрд 

долларов США (9,5%). 

 

 

 
 

 

Рисунок 2 – Географическая структура мирового экспорта фармацевтического и 

медицинского оборудования 

Источник: составлено авторами на основе https://www.trademap.org 

 

Структура импорта (рисунок 3) характеризуется еще более выраженной 

концентрацией. Так, только на долю США приходится 22,8% мирового импорта (46,9 млрд 

долларов США). Нидерланды и Германия входят как в число крупнейших экспортеров, так и 

импортеров, что объясняется их ролью в системе реэкспортных операций и наличием 

развитых дистрибьюторских сетей международных фармацевтических и медицинских 

компаний. 
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Рисунок 3 – Географическая структура мирового импорта экспорта фармацевтического и 

медицинского оборудования 

 

Источник: составлено авторами на основе https://www.trademap.org 

 

Объем российского экспорта в 2024 году составил 0,03% мирового объема. При этом 

наблюдается устойчивая негативная динамика, в частности по сравнению с 2020 годом (103,4 

млн долларов США) экспорт сократился на 51,2%. Импортные показатели демонстрируют 

аналогичную тенденцию, объем ввоза снизился с 235,6 млн долларов США в 2020 году до 50,4 

млн долларов США в 2024 году. Такая динамика обусловлена комплексом факторов, к 

которым относятся введение ограничительных мер в связи с геополитической ситуацией, 

разрыв традиционных кооперационных связей с западными производителями, логистические 

ограничения и проблемы в системе международных расчетов. При этом важно отметить 

положительную динамику внутреннего производства медицинского и фармацевтического 

оборудования (рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 - Отгружено товаров собственного производства медицинского и 

фармацевтического оборудования 
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Источник: составлено авторами на основе https://www.fedstat.ru/indicator/58554  

 

Анализ динамики производства медицинского и фармацевтического оборудования в 

Российской Федерации за период 2017–2022 гг. свидетельствует о существенном расширении 

отраслевого потенциала. Совокупный объём отгруженной продукции собственного 

производства увеличился более чем в девять раз, с 5168,6 млн руб. в 2017 году до 47 615,9 млн 

руб. в 2022 году. Наиболее выраженный рост был зафиксирован начиная с 2019 года, что 

указывает на переход отрасли к фазе интенсивного развития и отражает реакцию на новые 

вызовы мировой экономики и здравоохранения, в том числе пандемию COVID-19. 

Ключевая роль в формировании производственного результата принадлежит 

предприятиям российской собственности, на которые в рассматриваемый период стабильно 

приходилось свыше 80 % общего объёма выпуска. Их вклад увеличился с 4758,3 млн руб. в 

2017 году до 39 870,2 млн руб. в 2022 году, что подтверждает приоритетное значение 

национальной производственной базы в обеспечении отраслевой устойчивости и 

технологической независимости. В то же время наблюдается заметное усиление позиций 

иностранных предприятий. Если в 2017–2018 гг. их доля составляла порядка 8-9 %, то в 2019 

году произошло резкое снижение объема выпуска иностранными предприятиями до 2,5 %. В 

абсолютных значениях объём выпуска медицинского и фармацевтического оборудования 

иностранными производителями увеличился более чем в семнадцать раз за анализируемый 

период, с 408,5 млн руб. до 7315,8 млн руб. Такая динамика отражает процессы 

интернационализации производства, активизацию инвестиционной деятельности и 

расширение локализации глобальных компаний в России.  

Однако, в условиях обострения геополитической ситуации, наблюдается масштабное 

перераспределение стратегий международных фармацевтических корпораций в отношении 

российского рынка. Ряд ведущих компаний заявил о приостановке дальнейших инвестиций в 

российскую экономику. Данное решение обусловлено не только политическими факторами, 

но в значительной степени экономической нецелесообразностью. Так, в условиях 

санкционного давления и высокой неопределённости инвесторы лишены возможности 

прогнозировать сроки окупаемости капитальных вложений, что делает строительство новых 

производственных мощностей и запуск производственных линий экономически 

рискованными [15]. Высокая степень интернационализации отрасли обусловливает её 

уязвимость перед экзогенными шоками, колебаниями глобальных финансовых рынков, а 

также геополитической нестабильностью [16; 17; 18]. В условиях такой неопределённости 

критическое значение приобретают технологическая модернизация производственных 

мощностей. Наряду с этим, ограничительные меры затронули проведение клинических 

исследований на территории России, что в перспективе может существенно осложнить 

процедуру регистрации инновационных лекарственных препаратов зарубежного 

производства. Дополнительные риски формируются в сфере обеспечения отрасли 

стандартными образцами из США и стран Европы, которые традиционно применяются для 

контроля качества лекарственных средств. Прекращение поставок высокотехнологичного 

оборудования, запасных частей и комплектующих со стороны ряда европейских 

производителей существенно осложнило функционирование фармацевтической отрасли в 

России [19; 20]. В сложившихся условиях у руководства национальных предприятий 

появляется необходимость формирования самостоятельных решений по ключевым 

направлениям отраслевого развития. К их числу относятся организация полного цикла 

разработки и внедрения новых лекарственных средств, проведение клинических испытаний и 

процедур государственной регистрации, а также создание собственной системы производства 

стандартных образцов, обеспечивающих контроль качества выпускаемой продукции. Важной 

https://www.fedstat.ru/indicator/58554
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также становится задача диверсификации технологических ресурсов, что предполагает поиск 

и интеграцию альтернативных каналов поставок оборудования и комплектующих. 

В современных условиях ограниченного доступа к зарубежным технологиям и 

комплектующим стратегическое значение приобретает оптимизация цепочек поставок 

фармацевтического оборудования. Рациональное управление логистическими и 

снабженческими процессами выступает ключевым фактором обеспечения производственной 

непрерывности, технологической устойчивости, а также поддержания 

конкурентоспособности предприятий отрасли. Поскольку оборудование является критически 

важным элементом производственного процесса, сбои в его поставках способны 

непосредственно нарушать ритмичность производственных циклов, затруднять соблюдение 

нормативных стандартов качества, а также и замедлить вывод инновационных препаратов на 

рынок. Оптимизация цепочек поставок предполагает диверсификацию источников поставок 

оборудования и комплектующих, формирование стратегических партнёрств с надёжными 

поставщиками из дружественных стран [21], а также внедрение интегрированных систем 

мониторинга и прогнозирования логистических рисков [12; 16; 17]. Данные меры позволяют 

минимизировать зависимость от ограниченного числа контрагентов, сокращать вероятность 

критических сбоев в производственном процессе. Для производителей медицинского и 

фармацевтического оборудования подобная практика является критическим фактором 

достижения устойчивого уровня удовлетворённости конечных потребителей и обеспечения 

долгосрочной конкурентоспособности на глобальном рынке. 

Повышение эффективности цепочек поставок медицинского и фармацевтического 

оборудования требует тщательного исследования различных факторов, включая расстояние 

от рынков, доступ к ресурсам, налоговые ставки, импортные тарифы и торговые правила, а 

также основных потребителей. Систематизация научной литературы в области управления 

цепями поставок оборудования позволила выделить следующие критические факторы, 

которые оказывают влияние на устойчивость цепей поставок фармацевтического 

оборудования (рисунок 5): 

 

 
 

Рисунок 5 – Факторы, оказывающие влияние на устойчивость цепей поставок 

фармацевтического оборудования 
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Как видно на рисунке 5 на внутриорганизационном уровне доминируют факторы 

операционного и информационного характера. Ключевым дестабилизирующим фактором 

выступает дезинтеграция внутренних информационных потоков и отсутствие единого 

информационного пространства, что проявляется в функционировании изолированных 

учетных систем, приводящих к использованию устаревших и противоречивых данных 

различными подразделениями предприятий. Эта ситуация усугубляется несовершенством и 

несоблюдением регламентирующих процедур, которые неадекватны для задач 

кастомизированного производства и не обеспечивают четких алгоритмов коммуникации 

изменений, приоритизации заказов и контроля качества. Следствием является низкий уровень 

операционной видимости, при котором критически важные процессы не отслеживаются в 

режиме, приближенном к реальному времени, лишая руководство предприятий возможности 

упреждающего управления [13; 22].  

На межорганизационном уровне в качестве приоритетных выделяются факторы 

координации между независимыми участниками цепи поставок. Существенным 

ограничением повышения эффективности цепочек поставок выступает недостаточная 

развитость систем мониторинга и оценки поставщиков, что препятствует формированию 

устойчивых кооперационных связей между участниками цепи создания стоимости. В 

условиях преобладания транзакционного, а не партнёрского характера взаимодействия 

отсутствуют механизмы долгосрочного сотрудничества, включая совместное планирование, 

обмен прогнозной информацией и координацию действий при возникновении сбоев в 

поставках. Эта дезинтеграция напрямую порождает эффект «хлыста», при котором 

незначительные колебания спроса на верхнем уровне цепи поставок многократно 

усиливаются и вызывают дефицит или перепроизводство у субподрядчиков [16; 17; 22]. 

Усугубляет ситуацию отсутствие сквозной прослеживаемости материального потока, что 

создает «слепые зоны» в отслеживании статуса заказов у контрагентов. Итогом становится 

низкая адаптируемость всей бизнес-модели предприятия к требованиям гибкого, позаказного 

производства и как следствие несоответствие жестких внутренних процессов изменчивым 

внешним требованиям. Наиболее значительными экзогенными факторами являются 

геополитические и макроэкономические риски, которые проявляется введением 

международных санкций и торговых эмбарго. Резкие изменения таможенного регулирования 

и политическая нестабильность в странах-производителях или транзитных хабах также 

способно оказать негативное влияние на устойчивость цепей поставок и доступ к критическим 

компонентам. Управление цепями поставок фармацевтического оборудования с учётом 

выделенных факторов позволяет перейти от фрагментированной операционной модели к 

более интегрированной и проактивной системе управления, которая способна повышать 

согласованность действий участников, устойчивость поставок и эффективности принятия 

решений на тактическом, операционном и стратегическом уровнях управления. 

На тактическом уровне существенная оптимизация операционных процессов способна 

снизить уровень информационной асимметрии между функциональными подразделениями 

предприятий посредством внедрения единого цифрового пространства, минимизировать 

транзакционные издержки, связанные с координацией управленческих решений и бизнес-

процессов, а также сократить количество ошибок, индуцированных неактуальными данными.  

На операционном уровне ключевым результатом станет формирование устойчивости к 

эндогенным и экзогенным шокам. Формализация процедур мониторинга и оценки 

контрагентов, а также критериев их оценки на тактическом уровне способна минимизировать 

риски ненадлежащего исполнения обязательств поставщиками. Инструменты проактивного 

управление рисками, сценарного моделирования позволит выработать превентивные меры для 

смягчения последствий геополитической нестабильности и изменения торговых режимов в 

глобальных логистических коридорах. Оптимизация цепей поставок на стратегическом 
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уровне обеспечивает конкурентное перепозиционирование компании. Так, надёжная, 

прозрачная и предсказуемая цепь поставок фармацевтического и медицинского оборудования 

эволюционируя из обеспечивающей функции логистики в ключевой элемент 

фармацевтической отрасли, для которой соблюдение сроков и стандартов критически важнее 

ценового фактора, создает основу для перехода к сервисным бизнес-моделям, таким как: 

предоставление услуг на основе результатов, удалённый мониторинг и прогнозное 

техническое обслуживание оборудования. Соответственно, системная оптимизация цепи 

поставок является императивом стратегического развития, определяющим способность 

предприятий отрасли устойчиво функционировать и генерировать добавленную стоимость в 

условиях нарастающей неопределённости глобальной экономической среды. 

Заключение. 

Проведённое исследование показало, что в современных условиях фармацевтическая 

отрасль характеризуется высокой динамикой спроса, как на крупносерийное, так и 

специализированное мелкосерийное оборудование, что предъявляет к предприятиям, которые 

производят фармацевтическое оборудование новые требования и в части технологического 

совершенства оборудования, и в аспекте организации цепей поставок. Географическая 

сегментация рынка фармацевтического оборудования характеризуется высокой 

концентрацией в Северной Америке, Европе и Азиатско-Тихоокеанском регионе, что 

формирует высококонкурентную среду, в которой доминируют крупные международные 

производители, при этом сохраняется возможность локального позиционирования для 

быстрореагирующих компаний. Глобальная структура рынка демонстрирует явное 

доминирование США, Германии и Нидерландов в экспорте фармацевтического оборудования, 

что подтверждает технологическое преимущество западных производителей и высокую 

степень интеграции в международные цепочки добавленной стоимости.  

Российский рынок фармацевтического оборудования характеризуется низкой долей 

экспорта и импорта, которая обусловлена в том числе усилением экзогенных шоков. 

Указанная ситуация создаёт необходимость развития национальной производственной базы и 

диверсификации источников поставок фармацевтического оборудования. Устойчивость цепей 

поставок в формировании такой базы становятся критическими факторами 

конкурентоспособности фармацевтических предприятий, технологическая оснащённость и 

эффективность логистических процессов которых, напрямую определяют возможность 

своевременного производства и внедрения инновационных препаратов, минимизацию 

производственных и технологических рисков, а также оптимизацию издержек. Динамика 

внутреннего производства свидетельствует о существенном росте отраслевого потенциала и 

укреплении национальной производственной базы, что снижает уязвимость отрасли перед 

внешними шоками. Однако, сохраняется необходимость привлечения иностранных 

технологий и компонентов через локализованные или дружественные каналы поставок. 
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