
CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 1 (47) 2026                                ISSN 2409-7616 
 

829 
 

© Е.В. Каргаполова, М.П. Иванова, А.И. Кучерова, Д. Митронина, А.А. Меренкова 

 

Научная статья 

УДК 331.5 

 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ И ТРУДОВАЯ МОТИВАЦИЯ МОСКВИЧЕЙ 

Е.В. Каргаполова, М.П. Иванова, А.И. Кучерова, Д. Митронина, А.А. Меренкова 

 

 

 

Каргаполова Екатерина Владимировна, 

доктор социологических наук, доцент, профессор 

кафедры политического анализа и социально-

психологических процессов, Российский 

экономический университет им. Г.В. Плеханова, 

Москва, Россия,  

ORCID: 0000-0002-2892-3953  

k474671@list.ru 

 

Меренкова Анна Андреевна, 

студент, Российский экономический университет 

им. Г.В. Плеханова, Москва, Россия.  

anya.merenkova@inbox.ru  

 

Иванова Марианна Павловна, 

студент, Российский экономический университет 

им. Г.В. Плеханова, Москва, Россия.  

maya8520@mail.ru  

 

Кучерова Александра Ивановна, 

студент, Российский экономический университет 

им. Г.В. Плеханова, Москва, Россия. 

kucherovaalexandra@mail.ru 

 

Митронина Дарья Дмитриевна, 

студент, Российский экономический университет 

им. Г.В. Плеханова, Москва, Россия. 

mitronina.dasha2004@mail.ru 

 

Аннотация. Динамичность процессов занятости в столичном мегаполисе – Москве  - 

актуализирует необходимость комплексного анализа экономической активности и 

трудовой мотивации москвичей в сложном взаимодействии социальных, экономических, 

культурных и психологических факторов. Методы исследования: анализ статистической 

информации и некоторых результатов опроса населения по Типовой методике 

Всероссийской научно-исследовательской программе «Социокультурная эволюция России и 

ее регионов». Показано, что столица остается центром экономической и деловой 

активности страны, что подтверждается более высокой долей занятых по сравнению 

со средними показателями по России и Центральному федеральному округу. Показано, что 

структура занятых по полу и возрасту отражает общероссийские тренды с определенной 



CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 1 (47) 2026                                ISSN 2409-7616 
 

830 
 

спецификой. Выявлены тенденции трансформации сферы занятости по формам 

собственности в последние десятилетия. Так в мегаполисе растет число занятых 

в частном секторе, значительной остается доля государственного сектора, в последние 

годы сокращается доля иностранного сектора. Показано значительное расслоение 

москвичей по уровню доходов, образованию и профессиональному статусу. Определено 

сложное сочетание рыночных и нерыночных мотивов деятельности населения столицы, 

проявляющееся в стремления к высокому доходу, готовности к значительным временным, 

физическим затратам и финансовой стабильности. Выявлена неудовлетворенность 

работой у части опрошенных. Самооценка материального положения и удовлетворенность 

работой находятся при этом в прямой зависимости. Таким образом, социально-

профессиональная структура Москвы отражает как общие тенденции 

постиндустриального общества, так и специфические черты, обусловленные российским 

социально-экономическим контекстом. Понимание этих процессов важно для анализа 

устойчивости столичного общества и разработки мер по обеспечению социальной 

интеграции и баланса интересов различных слоев населения. 

 

Ключевые слова: экономическая активность, мотивация, трудовая мотивация, столица, 

москвичи. 
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Abstract. The dynamism of employment processes in the Moscow metropolitan area actualizes the 

need for a comprehensive analysis of economic activity and labor motivation of Muscovites in the 

complex interaction of social, economic, cultural and psychological factors. Research methods: 

analysis of statistical information and some results of a population survey according to the 

Standard methodology of the All-Russian Research Program "Socio-cultural evolution of Russia 

and its regions". It is shown that the capital remains the center of the country's economic and 

business activity, which is confirmed by a higher proportion of employed people compared to the 

average in Russia and the Central Federal District. It is shown that the structure of employees by 

gender and age reflects national trends with certain specifics. The trends oftransformation of the 

sphere of employment by forms of ownership in recent decades have been revealed. Thus, the 

number of people employed in the private sector is growing in the metropolis, the share of the 

public sector remains significant, and the share of the foreign sector has been decreasing in recent 

years. It shows a significant stratification of Muscovites in terms of income, education, and 

professional status. A complex combination of market and non-market motives of the capital's 

population has been identified, manifested in the desire for high income, readiness for significant 

time, physical costs and financial stability. Dissatisfaction with the work of some of the respondents 

was revealed. Self-assessment of financial situation and job satisfaction are directly related to this. 

Thus, the socio-professional structure of Moscow reflects both the general trends of post-industrial 

society and the specific features determined by the Russian socio-economic context. Understanding 

these processes is important for analyzing the sustainability of metropolitan society and developing 

measures to ensure social integration and balance the interests of different segments of the 

population.  
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Введение. 

Экономическая активность населения является одним из основных показателей 

эффективного функционирования социума, демонстрируя уровень вовлеченности людей, 

проживающих на определенной территории, в производственные и иные виды деятельности 

[19]. Это понятие охватывает ряд процессов, включая в себя предпринимательскую 

активность и т.п. Экономическую активность анализируют через показатели занятости, что 
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отражает готовность индивидуумов участвовать в трудовой деятельности и во многом 

обусловлено системой мотивации, направленной на стимуляцию работников к 

эффективному выполнению своих задач [12]. Стабильно высокий уровень экономической 

активности способствует росту необходимых ресурсов для выполнения производственных 

задач. 

И.В. Василенко и Е.Н. Васильева выделяют несколько подходов к пониманию 

экономической активности. Инструментальный подход применяется в статистике, 

экономическая активность понимается при этом как индикатор соотношения занятого и 

безработного населения трудоспособного возраста среди различных слоев населения. 

В рамках социально-психологического подхода акцентируется самовыражение личности и 

причины личностных проявлений в трудовой деятельности. Экономико-социологический 

подход конкретизирует макроэкономические показатели и микроситуации на рабочих местах 

как детерминанты экономической активности [2]. Как отмечают исследователи, «с одной 

стороны, экономическая активность – понятие, близкое к традиционным социологическим 

понятиям: экономическое действие, экономическое поведение, трудовое поведение. Сегодня 

наблюдается поворот к новому случаю социально-экономического действия – практикам. 

Переход анализа к практикам пришел в социологию вместе с работами П. Бурдье. 

Он рассматривал социальные практики, как способность социальных субъектов проверять 

свои поведенческие акты на соответствие сложившимся представлениям об окружающей 

действительности» [2, c. 117]. 

Трудовая мотивация является инструментом управления экономической активностью. 

В настоящее время в научной литературе существует множество определений понятий 

«мотив» и «мотивация», понимаемых, например, как вербализация программы или цели 

определенного вида деятельности;
1
 ее причинно-следственных детерминант [17]; 

обоснования
2
, успешного завершения

3
 и, в принципе, активности [11]. 

Трудовая мотивация представляет собой совокупность внутренних, внешних 

факторов, которые вызывают у человека желание выполнить работу и является ключевым 

элементом, определяющим уровень вовлеченности работника в процесс труда и его 

производительность [3; 13; 15; 16]. Существует множество подходов к анализу трудовой 

мотивации, в которых исследуются вопросы соотношения внутренней и внешней мотивации 

[10], материальных и нематериальных стимулов труда [4], индивидуальных и корпоративных 

ценностей [7], социокультурных особенностей мотивации трудовой деятельности [1; 6; 9; 14; 

18]. 

Мы при анализе трудовой мотивации акцентируем понятие «труд». Труд является 

способом бытия человека, источником социально-экономического развития и основой 

воспроизводства человек – так писал о труде В.Я. Ельмеев. «Благодаря труду общество 

производит самого себя, воздействует на самого себя таким образом, чтобы воссоздавать себя 

все в новых и новых качествах» [5, c. 411]. Таким образом, мотивация трудовой деятельности 

будет определять меру самоутверждения и самовыражения личности, являться одним из 

факторов развития и воспроизводства общества. Отметим также, что трудом можно назвать 

организацию социально полезной трудовой деятельности, в ходе которой удовлетворяются 

витальные потребности людей. Это способствует интеграции социального пространства, 

поддержанию его безопасности и целостности. А в здоровых общностях социальная жизнь 

воспринимается как общее дело, что порождает особое отношение к труду. Человек может 

                                                           
1
 Обуховский К. Психология влечений человека. М., 1 71; Рябова М.А. Оценка взаимосвязи мотивации и 

нематериального стимулирования труда в эффективном управлении персоналом промышленных предприятий // 

Актуальные проблемы гуманитарных и естественных наук. 2013. № 2. С. 23–25. 
2
 Ковалев В.И. Мотивы поведения и деятельности. М., 1 88.  

3
 Каверин С.Б. Мотивация труда. М., 1  8.  
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противопоставляться миру, природе, социуму. В условиях товарного фетишизма и всеобщего 

отчуждения труд рассматривается в качестве тяжкой обязанности. Но существует его 

альтернативное понимание, когда трудовая деятельность считается нравственным долгом, 

обеспечивающим благополучие общества, и, соответственно, способом самоутверждения 

личности, сакральной ценностью, священнодействием, творческим процессом.  

Социально-экономические задачи, стоящие перед Российской Федерацией в условиях 

геополитических вызовов, цифровизации и структурных изменений на рынке труда, 

актуализируют повышение экономической активности и формирование устойчивой 

трудовой мотивации населения страны. Серьезной угрозой для устойчивости рынка труда 

выступает проникновение информационно-коммуникационных технологий в отрасли 

экономики. Важно понимать, что автоматизация и цифровизация потребуют появления 

новых инструментов воздействия на занятость населения и безработицу. Состояние рынка 

труда также во многом зависит от процессов, связанных с его регулированием.  ная 

траекторию изменений, происходящих в экономике, в том числе под влиянием турбулентных 

явлений, можно прогнозировать и изменения, которые произойдут на рынке труда, и 

предпринять соответствующие меры по урегулированию ситуации [8]. В свете этого особый 

интерес представляют крупные города, концентрирующие демографические, экономические 

и политические ресурсы и демонстрирующие наибольшую динамику трансформаций. 

Москва – мегаполис, политический, финансовый, культурный и трудовой центр, в котором 

особенно ярко можно наблюдать конкуренцию ресурсов и возможностей современного 

рынка труда.  

Актуальность исследования обусловлена тем, что москвичи представляют собой 

разнотипный социальный ряд, охватывающий как квалифицированные кадры в цифровой и 

интеллектуальной среде, так и работников массовых специальностей, мигрантов и молодежь. 

Это создает особое предметное поле для анализа контрастов экономической активности и 

трудовой мотивации. Также такой крупный город, как Москва, существует в формате 

разнообразия занятости, будь то официальное трудоустройство, либо самозанятость, 

либо удаленная работа и т.п. Все это требует переосмысления традиционных, привычных 

форм экономической активности. Важно понимать, что трудовая мотивация москвичей 

уникальна по сравнению с иными регионами, потому что во многом определяется уровнем 

жизни, доступностью тех или иных социальных благ, благоустройством города и 

карьерными возможностями. Таким образом, проблема исследования заключается в том, что 

экономическая активность и трудовая мотивация москвичей образуется под воздействием 

контрадикторных условий, включая очень высокий уровень конкуренции на рабочие места, 

рост гибких форм занятости, изменение отношения людей к работе и приоритетов в системе 

ценностей, а также турбулентность в целом в экономике страны, мира.  

Методы исследования. 

Рассмотрим индикаторы экономической активности жителей Москвы на основе 

анализа статистической информации и некоторых результатов инициативного 

социологического исследования «Наш город», реализованного в декабре 2023 г. 

исследовательской группой Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова 

под руководством доктора социологических наук, профессора Е.В. Каргаполовой. Был 

проведен опрос среди жителей Москвы по апробированной с 2006 г. в 30 регионах Типовой 

методике Всероссийской научно-исследовательской программы «Социокультурная 

эволюция России и ее регионов», разработанной в Центре изучения социокультурных 

изменений (ЦИСИ) ИФ РАН (руководители на федеральном уровне: член-корреспондент 

РАН, доктор философских наук, профессор Н.И. Лапин, доктор социологических наук, 

ведущий научный сотрудник, руководитель ЦИСИ ИФ РАН Л.А. Беляева).  

Метод исследования – онлайн-анкетирование (N = 1070). Тип выборки – целевая, для 

чего уже несколько лет нашей исследовательской группой разрабатывается алгоритм 
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реализации онлайн-анкетирования по заданным квотируемым признакам. Анкетеры 

получают задание – опросить респондентов из целевой группы по квотам. В данном 

исследовании были установлены квоты по полу и возрасту. В гугл-форме респонденты 

указывали фамилию анкетера и свою контактную информацию, что позволяло осуществлять 

контроль работы анкетеров. В итоге половозрастная структура опрошенных респондентов 

соответствует структуре генеральной совокупности населения Москвы: опрошено 43,2 % 

мужчин и 56,8 % женщин, 27,7 % молодежи (от 14 до 35 лет включительно), 46,7 % взрослых 

(от 36 до 5  лет включительно), 25,6 % пожилых (старше 60 лет). 

Результаты. 

Динамика уровня занятости москвичей.  

Распределение среднегодовой численности занятых по полу 

По данным Росстата, в 2005 г. в Москве насчитывалось 4847,7 тыс. занятых. 

Динамика занятости характеризуется повышением количества занятых до 5468,4 тыс. в 2015 

г., снижением до 5085,6 тыс. в пандемийном 2020 г. и дальнейшим ростом до 5375,7 тыс. чел. 

в 2022
4
 г. Это связано с восстановлением экономики после пандемии COVID-19. 

Общий уровень занятости населения в Москве с 2002 по 2023 г. колебался в пределах 

65–72 %, превышая средние показатели по Российской Федерации и ЦФО. Это можно 

объяснить тем, что Москва является экономическим центром страны, здесь находятся 

большинство штаб-квартир крупнейших российских и международных компаний, 

финансовые институты и развитая сфера услуг, создавая большое количество рабочих мест и 

возможностей для карьерного роста.  

Уровень занятости мужчин достигал 72–78 %, женщин – 60–66 %. Такой разрыв 

отражает традиционные социально-экономические факторы, например, большую 

вовлеченность женщин в домашнее хозяйство и воспитание детей, что непросто совмещать с 

построением профессиональной карьеры.  ачастую именно поэтому многие женщины либо 

полностью уходят с рынка труда, либо работают неполный рабочий день, что значительно 

снижает общий уровень их занятости. Высокий уровень мужской занятости в Москве можно 

объяснить тем, что столица привлекает трудовых мигрантов, преимущественно, мужчин из 

других регионов России в поисках более высокооплачиваемой работы. Уровень занятости 

женщин хотя и уступает мужской, но все же остается на достаточно высоком уровне, 

благодаря развитой в столице сферах здравоохранения, образования и торговли, в которых 

женщин трудоустроено традиционно больше, чем мужчин.  

Состав занятого населения по возрастным группам 

Структура занятости по возрастным группам характеризуется за период 2002–2023 гг. 

в Москве следующими показателями. Доля занятых в возрасте до 20 лет крайне мала, что 

может быть связано с высокой вовлеченностью данной возрастной группы в образование и 

                                                           
4
  десь и далее по тексту источники статистической информации: Регионы России. Социально-экономические 

показатели. 2002. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-

экономические показатели. 2003. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. 

Социально-экономические показатели. 2006. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы 

России. Социально-экономические показатели. 2005. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; 

Регионы России. Социально-экономические показатели. 2006. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-экономические показатели. 2010. 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-экономические показатели. 

2015. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-экономические 

показатели. 2020. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Федеральная служба государственной 

статистики (Росстат). Регионы России. Социально-экономические показатели. 2021. URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022. 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-экономические показатели. 

2023. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204; Регионы России. Социально-экономические 

показатели. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204. 
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ограниченными возможностями трудоустройства несовершеннолетних. Только каждый 

пятый москвич в возрасте 20–2  лет трудоустроен, что ниже, чем по РФ и ЦФО и может 

объясняться ориентацией экономики столицы на квалифицированный труд, более 

длительным периодом обучения, началом карьеры, сопровождающимся миграцией в другие 

регионы и страны, или имеющимися ограничениями для трудоустройства молодежи в 

столице. Наибольшая доля занятых наблюдается в возрастных группах 30–3  лет (примерно 

каждый четвертый) и 40–4  лет (примерно каждый третий), что указывает на пик 

трудоспособного периода. Также отмечается достаточно высокая доля занятых в группе 50–

5  лет (примерно каждый пятый) и 60–72 лет (3–5 %). Таким образом, стабильный спрос на 

опытных работников поддерживает их активное участие на рынке труда, а люди 

предпенсионного возраста остаются на рынке труда в силу экономических или личных 

причин.  

Состав занятого населения по уровню образования 

Данные Росстата за последние десятилетия демонстрируют то, что доля лиц с высшим 

профессиональным образованием в структуре занятых в Москве значительно превышает 

среднероссийский показатель и показатель в среднем по ЦФО (например, в 2002 г. 41,3 % 

против 22,7 и 27 % соответственно, в 2022 г. 54,  % против 34,8 и 41,5 % соответственно), 

что указывает на концентрацию высококвалифицированных трудовых ресурсов и рост 

данной концентрации. В то же время, доля лиц со средним профессиональным образованием 

в Москве сопоставима со средними показателями по России и ЦФО.  

Отметим, что доля занятых со средним профессиональным образованием также 

существенно выросла – 30,6 % в 2002 г. до 45,2 % в 2023 г. При этом подготовка 

специалистов среднего звена преобладает над подготовкой квалифицированных рабочих и 

служащих, что может говорить о растущем спросе на специалистов промежуточной 

квалификации. Отличительной чертой является низкий уровень доли занятых с общим 

образованием по сравнению с аналогичным показателем по России и ЦФО, что отражает 

стремление к продолжению образования на профессиональном уровне и более раннюю 

профессиональную ориентацию.  

Таким образом, Москва опережает другие регионы по уровню высшего образования, 

подтверждая свою роль как образовательного и научного центра, но при этом показатель 

среднего профессионального образования находится на сопоставимом уровне. Существенное 

отставание по доле лиц с общим образованием может быть связано с особенностями 

структуры занятости в столице и повышенным спросом на профессиональные кадры. Это 

объясняется агломерационными эффектами, когда концентрация учебных заведений и 

инновационных предприятий создает благоприятную среду, селективной миграцией 

квалифицированных специалистов, рыночной конъюнктурой, стимулирующей продолжение 

образования, и социально-экономическими факторами, способствующими повышению 

образовательного уровня.  

Состав занятых по формам собственности 

Структура занятости по формам собственности с 2005 по 2023 г. характеризуется 

преобладанием частного сектора, в котором занято более половины работников, что 

отражает развитие рыночной экономики и предпринимательства. Доля занятых в частном 

секторе выросла с 2646,1 тыс. до 310 ,6 тыс. человек, отражая процесс приватизации и 

развития частного предпринимательства. Государственный сектор остается важным 

работодателем, обеспечивая занятость около трети населения Москвы, особенно в сферах 

образования, здравоохранения, управления. Муниципальный сектор играет минимальную 

роль в обеспечении занятости.  начительную долю занимает сектор иностранной и 

совместной российской собственности, что свидетельствует о высокой степени интеграции 

Москвы в мировую экономику и притоке иностранных инвестиций. Количество занятых в 

данном секторе выросло с 350,5 тыс. чел. в 2005 г. до 618 тыс. чел. в 2020 г., но дальше 
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снизилось до 4 4,4 тыс. в 2023 г. Такая же ситуация наблюдается в организациях смешанной 

российской собственности, в которых количество занятых снижается – с 375,2 тыс. чел. в 

2005 г. до 236,5 тыс. в 2023 г. Доля занятых в общественных и религиозных организациях 

составляет менее 1 %. Таким образом, Москва характеризуется высокой концентрацией 

трудовых ресурсов, обусловленной развитой экономикой и широкими возможностями 

трудоустройства и имеет диверсифицированную структуру занятости, где частный сектор 

является основным источником занятости, государственный сектор играет значительную 

роль, муниципальный сектор практически не влияет на занятость, а иностранный сектор 

отражает уровень интеграции в мировую экономику. 

Социально-демографические характеристики экономической активности 

Проанализируем также социально-демографические характеристики экономической 

активности и трудовой мотивации москвичей на основе результатов эмпирического 

исследования по Типовой методике «Социокультурная эволюция России и ее регионов».  

Среди опрошенных 58,5 % работают, при этом среди мужчин этот показатель выше, 

чем среди женщин (63,6 против 54,6 %). Это соотносится с приведенным выше данными 

статистики и свидетельствует о том, что мужчины в большей степени задействованы на 

рынке труда, поскольку традиционно им приписывается роль основного добытчика в семье. 

Эта социальная роль стимулирует их более активное участие в трудовой деятельности для 

обеспечения материального благополучия семьи. Также следует отметить, что доля тех, кто 

не работает, у женщин составляет 25,1 %, значительно превышая аналогичный показатель 

среди мужчин (12,1 %). Таким образом, женщины чаще остаются вне трудовой деятельности 

из-за традиционной роли матери и заботы о семье. По массиву опрошенных в целом не 

работает каждый пятый. Среди опрошенных меньше всего (2,4 %) безработных, которые 

находятся в поиске работы. Обучающиеся в учебных заведениях составили 8,  % от общего 

числа. Особое внимание заслуживает категория тех, кто совмещает работу и учебу, которая 

составляет   %, из которых 11,2 % мужчин и 7,4 % женщин.  атруднились ответить всего 1,7 

% респондентов.  

Среди занятых больше всего (84,5 %) приходится на обладателей послевузовского 

образования, что объясняется высокой профессиональной квалификацией и 

востребованностью этой категории на рынке труда. Для людей с высшим образованием этот 

показатель составляет 64,6 %, со средним специальным – 50,8 %, и начальным, средним или 

средним общим образованием – 21,3 %. Это отражает тенденцию роста трудовой активности 

по мере повышения образовательного уровня. Доля тех, кто не работает, но не ищет работу, 

наиболее высока среди обладателей среднего специального образования (36 %), в то время 

как у представителей других уровней образования этот показатель гораздо ниже. В целом, 

результаты демонстрируют, что уровень образования значительно влияет на трудовую 

активность и участие в учебном процессе. Более высокий образовательный уровень 

способствует расширению возможностей занятости и стабильности на рынке труда, в то 

время как люди с начальным и средним уровнями образования чаще продолжают обучение и 

совмещают его с работой, что отражает, скорее всего, их принадлежность к группе 

молодежи, стремление к профессиональному развитию и улучшению своих 

профессиональных статусных позиций. 

При самооценке материального положения среди занятых большинство отмечают, что 

почти на все хватает, но затруднено приобретение квартиры или дачи («зажиточные»), а 

также, что в основном хватает, но для покупки дорогостоящих предметов нужно брать в долг 

(«обеспеченные»)
5
. Этот результат обусловлен тем, что даже при наличии дохода, его 

                                                           
5
 Самооценка материального положения оценивалась на основе ответов респондентов на вопрос «Как бы Вы 

охарактеризовали материальное положение Вашей семьи?». Варианты ответов были распределены 

в  \соответствии с условными слоями: «малоимущие» («Денег с трудом хватает даже на питание); «бедные» 
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размера зачастую недостаточно для реализации крупных покупок и инвестиций, что 

свидетельствует о среднеуровневой финансовой нагрузке на эту категорию. В группе тех, 

кто не работает, преобладают «необеспеченные» и больше всего «малоимущих», то есть тех, 

кому денег не хватает на повседневные затраты, что, вероятно, связано с отсутствием дохода 

и необходимостью ограничивать расходы или использовать накопления и пособия. Среди 

безработных также преобладают «необеспеченные», но максимальна также по сравнению со 

всеми группами по уровню занятости доля «бедных», то есть тех, у кого на повседневные 

затраты уходит вся зарплата. Это отражает сложное финансовое положение безработных и 

связано с ограниченными источниками доходов и необходимостью максимально бережливо 

расходовать имеющиеся средства. Среди обучающихся в учебных заведениях, а также 

совмещающих учебу и работу меньше всего «малоимущих» и «бедных» и максимальна доля 

«богатых» и «зажиточных». Итак, материальное положение населения значительно 

варьируется в зависимости от трудового статуса и учебной нагрузки. Работники, в целом, 

имеют более стабильные доходы, чем безработные. Однако большинство респондентов 

сталкиваются с ограничениями при крупных покупках и вложениях, что свидетельствует о 

необходимости повышения уровня доходов или улучшения условий кредитования для 

повышения финансовой устойчивости населения и возможности реализации долгосрочных 

целей. 

Рассмотрим характеристики опрошенных по сферам занятости. Так, 

в производственной сфере (без добывающей) работают 11,5 % респондентов.  десь 

преобладает мужская занятость (17,1 % мужчин против 7,3 % женщин), что объясняется 

традиционно большей вовлеченностью мужчин в промышленное производство. В сфере 

услуг промышленности, бизнесу и банковской сфере занято 17,5 % респондентов. Мужчины 

составляют 21 %, женщины – 14,8 %. Высокая доля мужчин может быть связана с 

исторически устоявшимися гендерными ролями в этих областях, хотя женское присутствие 

тоже значительно. В сфере услуг населению работают 15,2 % респондентов, при этом доля 

мужчин и женщин примерно равна, что говорит о более сбалансированном распределении 

полов в этой сфере. Социальная сфера (образование, здравоохранение, культура) охватывает 

17,  % респондентов, с заметным превышением женщин – 20,9 против 14% мужчин. Это 

объясняется традиционной ориентацией женщин на профессии, связанные с заботой и 

образованием. В государственном и муниципальном управлении и силовых структурах 

работают 5,7 % респондентов, преимущественно мужчины (7,7 против 4,1 % женщин), что 

отражает традиционную мужскую доминацию в данных профессиях. Наибольшая доля 

респондентов (30,6 %) нигде не работает, из них 37 % – женщины и 22,2 % – мужчины. Эти 

результаты опять же могут быть связаны с традиционными обязанностями женщин по уходу 

за семьей и другими социально-культурными факторами, препятствующими 

трудоустройству. Можно сделать вывод, что распределение по сферам занятости отражает 

традиционные гендерные роли и особенности рынка труда. Мужчины преимущественно 

представлены в производственной, добывающей, силовой сферах и управлении, тогда как 

женщины доминируют в социальной сфере и значительно представлены в сфере услуг 

населению. Высокая доля неработающих, особенно среди женщин, указывает на 

существующие барьеры для трудоустройства, что требует внимания со стороны органов 

власти и социальной поддержки.  

                                                                                                                                                                                                 
(«На питание денег хватает, но покупка одежды вызывает затруднения»); «необеспеченные» («Денег хватает на 

питание и одежду, но купить сейчас телевизор, холодильник или стиральную машину мы не можем»); 

«обеспеченные» («Денег хватает на крупную бытовую технику, но мы не могли бы купить новую машину»); 

«зажиточные» («Денег хватает на все, кроме покупки недвижимости (квартиры или дачи)»); «богатые» 

(«Материальных затруднений не испытываем. При необходимости могли бы купить дачу, квартиру»).  
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Примечательно, что в производственной сфере больше всего занятых среди лиц 

с послевузовским образованием, что может указывать на потребность 

в высококвалифицированных специалистах в этой сфере. В сфере услуг промышленности, 

бизнесу и банковской сфере также наиболее высока доля респондентов с высшим (бакалавр, 

специалист, магистр) и послевузовским образованием. Это обусловлено тем, что данная 

сфера требует также требует профессиональной подготовки и квалифицированных кадров. 

В сфере услуг населению наибольшие показатели у обладателей среднего специального и 

высшего образования.  начительно ниже доля лиц с послевузовским образованием, 

возможно, из-за специфики работы, требующей менее академической подготовки. 

В социальной сфере (образование, здравоохранение, культура) наблюдается самый высокий 

показатель доли респондентов с послевузовским образованием – 28,4 %, что может 

объясняться необходимостью высокой квалификации и длительностью срока 

профессиональной подготовки. Высшее образование также представлено достаточно высоко, 

а начальные уровни – существенно ниже. Также высока доля лиц с послевузовским 

образованием в сфере государственного и муниципального управления, силовых структурах, 

что может свидетельствовать о том, что более высокая квалификация востребована и в 

данной сфере. При этом наибольшая доля неработающих приходится на респондентов с 

начальным, средним или средним общим образованием, а с повышением уровня образования 

доля неработающих уменьшается более чем в пять раз. Это говорит о том, что уровень 

образования существенно влияет на вероятность трудоустройства. Таким образом, 

распределение по сферам занятости существенно зависит от уровня образования. Работники 

с высшим и послевузовским образованием более представлены в сферах услуг 

промышленности и бизнеса, социальной сфере, а также в производственной и добывающей 

промышленности, что указывает на высокую квалификацию, требуемую в этих областях. 

При этом низкий уровень образования взаимосвязан с более высокой долей безработных, что 

подчеркивает важность образования для успешного трудоустройства и участия 

в экономической деятельности.  

Больше всего «богатых» среди занятых в управлении и силовых структурах, а также 

сфере услуг промышленности, бизнесу, банковской сфере. В сфере услуг промышленности, 

бизнесу, банковской сфере также больше всего «зажиточных». «Обеспеченных» больше 

всего среди работников производственной сферы (без добывающей), «малоимущих» – среди 

безработных. Таким образом, распределение респондентов по финансовому состоянию 

существенно зависит от сферы занятости.  анятые в сфере управления, услуг 

промышленности и банковской сфере демонстрируют наилучшие показатели достаточности 

доходов, в то время как работники производственной, социальной сферы и безработные 

испытывают заметные финансовые трудности. Это связано с разницей в оплате труда, 

требованиями квалификации и социально-экономическим статусом занятых. Повышение 

доходов в уязвимых сферах и поддержка безработных могут улучшить экономическое 

благополучие населения.  

Трудовая мотивация москвичей 

Что касается трудовой мотивации москвичей, то каждый третий опрошенный при 

ответе на вопрос «Какую работу Вы бы предпочли сегодня, если бы могли выбирать?» 

выбрал вариант «хорошо зарабатывать, пусть даже это будет стоить много времени и сил». 

Каждый четвертый-пятый высказал предпочтение иметь пусть небольшой, но стабильный 

заработок и уверенность в будущем. 17,5 % москвичей мотивированы желанием иметь 

собственное дело, вести его на свой страх и риск, среди которых мужчин практически в два 

раза больше, чем женщин. Причина, вероятно, кроется в социально-экономических 

стереотипах, связанных с предпринимательством, которое чаще ассоциируется с мужской 

ролью, возможной большей склонностью к риску и инициативности у мужчин. 11,6 % 

опрошенных мотивированы желанием иметь небольшой заработок, но больше свободного 
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времени и более легкую работу, среди которых больше женщин, чем мужчин. Возможно, 

женщины ценят баланс между работой и личной жизнью больше, что связано 

с их социальной ролью и традиционными представлениями о гармонии труда и отдыха. 7,4 

% респондентов выбрали вариант «много зарабатывать, пусть даже без особых гарантий на 

будущее». Меньшая важность этого варианта связана, вероятно, с рисками и 

нестабильностью, которые воспринимаются отрицательно.  атруднились ответить 8,4 % 

респондентов. Таким образом, анализ результатов демонстрирует, что большинство 

опрошенных ориентированы на рыночные мотивы трудовой деятельности, проявляющиеся в 

желании достойного заработка, сопряженного со значительными временными и ресурсными 

затратами, даже без гарантий на будущее, предпринимательскими рисками, ориентируется 

на стабильность и заработок, даже если он небольшой или требует много усилий. Женщины 

больше ценят баланс между работой и свободным временем, а также склонны менее активно 

проявлять инициативу в предпринимательстве по сравнению с мужчинами. Эти различия 

отражают социальные установки и предпочтения, связанные с гендерными ролями, а также 

ценностями, приоритетными для каждого пола. 

Желание иметь пусть небольшой, но стабильный заработок и уверенность 

в завтрашнем дне наиболее существенно проявляется у пожилых, что обеспечено 

потребностью обеспечить стабильность в старости, поскольку у пожилых меньше шансов на 

быстрый рост доходов или новые возможности. Взрослые демонстрируют это желание 

в меньшей степени, а среди молодежи этот показатель составляет лишь 11,4 %, что связано с 

их более высокой готовностью к рискам ради больших доходов или карьерного роста. 

Приоритетная установка иметь небольшой заработок, но больше свободного времени и более 

легкую работу также наиболее характерна для пожилых, что обусловлено желанием снизить 

нагрузку и обезопасить здоровье, а также возможностями для отдыха. У молодежи и 

взрослых этот показатель меньше, что свидетельствует о меньшей приоритетности отдыха и 

большей ориентации на развитие карьеры. Хорошо зарабатывать, пусть даже это будет 

стоить много времени и сил – самое популярное предпочтение среди молодежи. Вероятно, 

это связано с их амбициями, готовностью к высоким нагрузкам ради карьерного успеха. У 

взрослых этот показатель ниже, а у пожилых составляет всего 1 ,3 %, что объясняется их 

меньшей склонностью к тяжелой работе и более высокой ценностью баланса между работой 

и личной жизнью. Чем моложе опрошенный, тем важнее для него мотивация большого 

заработка, пусть даже без особых гарантий на будущее. Это связано с меньшей склонностью 

к рискам и большей осторожностью в финансовых вопросах у пожилых, у которых меньше 

времени для реализации таких рисковых стратегий. Принятие предпринимательских рисков 

наиболее выражено среди молодежи и взрослых, менее выражено – у пожилых. Вероятно, 

пожилые менее склонны к предпринимательству из-за большей осторожности и меньших 

возможностей для начала бизнеса. Итак, молодежь в большей степени ориентирована на 

высокие доходы и инициативный подход к заработку, даже если это требует значительных 

усилий и риска. Взрослые проявляют баланс между желанием стабильности и возможностью 

хорошо зарабатывать, а пожилые больше ценят спокойствие, стабильность и свободное 

время. Таким образом, возрастные группы демонстрируют различные ценности и 

приоритеты в сфере финансов и труда. Различия в предпочтениях отражают разные 

жизненные стадии и цели: молодежь ищет возможности для быстрого роста и 

независимости, взрослые балансируют между доходностью и стабильностью, а пожилые 

склоняются к сохранению спокойствия и уверенности в будущем. 

Мотивация иметь пусть небольшой, но стабильный заработок и уверенность 

в завтрашнем дне преобладает у лиц со средним образованием. Это объясняется тем, что 

люди с такими квалификациями чаще склонны к стабильности и безопасности, поскольку их 

возможности для высоких доходов могут быть ограничены. У опрошенных с высшим 

образованием этот показатель составляет 23,4 %; с послевузовским – 15,5 %, вероятно, 
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потому что у них выше амбиции и склонность к риску ради больших доходов, 

обусловленные наличием капитала знаний. Мотивация иметь небольшой заработок, но 

больше свободного времени и более легкую работу преобладает у респондентов со средним 

специальным и послевузовским уровнями образования. Мотивация хорошо зарабатывать, 

пусть даже это будет стоить много времени и сил максимально выражена в группе 

с послевузовским образованием, объясняется стремлением к профессиональному росту и 

высокой доходности, амбициозностью и желанием полной самореализации. Данный тип 

мотивации минимально проявлен у опрошенных со средним специальным образованием. 

Мотив большого заработка, даже без особых гарантий на будущее в большей степени 

проявлен у лиц с начальным и средним образованием, а также послевузовским 

образованием. Среди этих групп наиболее выражена также предпринимательская мотивация 

и готовность к риску. Итак, уровень образования существенно влияет на жизненные 

ценности в сфере труда и доходов. Респонденты со средним специальным образованием 

ориентированы в большей степени на стабильность и избегают рисков, предпочитая 

постоянный, пусть и небольшой, доход и спокойствие. В то время как обладатели высшего и 

послевузовского образования более склонны к высокой доходности и рисковым стратегиям, 

что обусловлено их профессиональными возможностями и амбициями. Высока также такая 

мотивация среди лиц с начальными уровнями образования, что, вероятно, детерминируется 

преобладанием молодежи в данной группе и их стремлению к обретению устойчивости 

статусной позиции. 

Так нерыночная мотивация иметь пусть небольшой, но стабильный заработок и 

уверенность среди групп опрошенных, дифференцированных по материальному положению, 

более всего выражена у «бедных», менее всего – у «богатых». Мотивы небольшого 

заработка, но больше свободного времени и более легкой работы преобладают у 

«малоимущих» и минимально выражены среди «богатых». Напротив, рыночная мотивация 

хорошо зарабатывать, пусть даже это будет стоить много времени и сил больше всего 

характеризует «богатых» и менее всего – «малоимущих». Мотивы большого заработка пусть 

даже без особых гарантий на будущее также более всего проявлены у «богатых», менее всего 

– у «бедных». Предпринимательская мотивация и готовность к риску более всего выражена у 

«богатых» и «зажиточных», менее всего – у «бедных» и «необеспеченных». Таким образом, 

чем выше уровень материального благосостояния, тем выше рыночная мотивация 

деятельности, сопряженная готовностью к высокой интенсивности труда. Напротив, чем ниже 

самооценка материального положения, тем более проявляется нерыночная мотивация, 

сопряженная с ожиданиями небольшого заработка и невысокой интенсивностью трудовой 

деятельности. 

Удовлетворенность работой 

Респондентам был также задан вопрос об удовлетворенности своей работой. Треть 

опрошенных выбрала вариант «удовлетворен», также примерно треть – вариант «скорее, 

удовлетворен». То есть большинство москвичей удовлетворены условиями труда. Не могли 

ответить точно на поставленный вопрос 22,3 % опрошенных, что может свидетельствовать о 

неопределенности работников. Из-за этого они могут испытывать смешанные чувства. 

Однако относительно небольшая доля респондентов, а именно 6,5 и 2,8 % соответственно 

выбрали варианты «скорее, не удовлетворен» и «не удовлетворен». Это подтверждает, хотя и 

не значительную, но имеющуюся тенденцию повышения профессиональных требований и 

негативного влияния условий труда на удовлетворенность работников. Можно 

предположить, что данная категория опрошенных может сталкиваться с различными 

проблемами, например, недостаточно хорошие условия труда, отсутствие возможности 

карьерного роста или невысокая заработная плата. Таким образом, полученные данные 

демонстрируют определенные позитивные настроения среди занятого населения Москвы 

при достаточно низкой доле неудовлетворенности своим профессиональным положением и 
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значительной доле затруднившихся ответить, чье мнение, как правило, может измениться в 

ближайшее время как в сторону позитивных, так и негативных оценок. 

Среди молодежи доля полностью удовлетворенных работой ниже, чем среди 

взрослых и пожилых (табл. 1). Более всего в различной степени удовлетворены работой 

взрослые. Среди пожилых затруднился ответить на вопрос каждый третий, среди молодежи – 

примерно каждый четвертый. 

Таблица 1 

Удовлетворенность работой в зависимости от возраста респондентов  

(% от опрошенных) 

Варианты ответов Молодежь Взрослые Пожилые 

Удовлетворен 29,0 35,9 33,6 

Скорее удовлетворен 34,3 39,6 27,0 

Не могу сказать точно 26,9 13,1 34,3 

Скорее не удовлетворен 7,7 8,0 2,6 

Не удовлетворен 2,1 3,4 2,5 

 

Чем выше уровень образования, тем выше удовлетворенность работой, тем меньше 

тех респондентов, которые не смогли ответить точно на данный опрос. Чем выше уровень 

удовлетворенности работой, тем выше самооценка материального положения (табл. 2). Так, 

среди «малоимущих» больше всего неудовлетворенных работой, среди «бедных» – скорее, 

неудовлетворенных, среди «необеспеченных» – затруднившихся ответить. Среди 

«обеспеченных» самооценки материального положения распределены статистически 

равномерно по всем группам, дифференцированным по самооценке материального положения. 

Среди «зажиточных» удовлетворенность работой выше всего. А среди «богатых» высока доля 

полностью удовлетворенных, но доли, выбравших варианты ответа «скорее, удовлетворен» и 

«полностью не удовлетворен» равны. Данные результаты могут отражать не только 

экономическую нестабильность, но и недостаток возможностей карьерного роста и достойной 

оплаты труда.  

Таблица 2. 

Удовлетворенность работой в зависимости от материального положения  

(% от опрошенных) 

Варианты ответов Удовлет

ворен 

Скорее 

удовлет

ворен 

Не могу 

сказать 

точно 

Скорее не 

удовлетво

рен 

Не 

удовлетв

орен 

«Малоимущие» 3,3 2,4 7,1 2,9 30,0 

«Бедные» 6,1 8,8 10,8 18,6 13,3 

«Необеспеченные» 5,8 11,7 19,6 15,7 13,3 

«Обеспеченные» 28,1 31,2 28,3 32,9 26,7 

« ажиточные» 38,2 38,1 27,9 28,6 10,0 

«Богатые» 18,5 7,8 6,3 1,3 6,7 

 

Выводы. 

1. Проведенное исследование экономической активности и трудовой мотивации 

жителей Москвы дало возможность всесторонне и углубленно проанализировать текущее 

состояние сферы труда в одном из самых быстрорастущих мегаполисов России. В первые 

десятилетия XXI века Москва остается центром экономической и деловой активности, что 

подтверждается более высокой долей занятых по сравнению со средними показателями по 

России и ЦФО.  
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2. Структура занятых по полу и возрастным группам отражает среднероссийские 

тренды с определенной спецификой. Среди женщин больше не работающих. Женщины чаще 

стремятся к стабильности и гармоничному балансу между работой и личной жизнью, в то 

время как мужчины склонны к карьерным рискам, предпринимательству и высокой рабочей 

нагрузке. Это свидетельствует о продолжающемся влиянии традиционных образцов для 

подражания на профессиональные установки. 

3.  афиксирован рост численности занятых в частном секторе при значительной доле 

государственного сектора и сокращении иностранного сектора в структуре занятых по 

формам собственности. 

4. Одной из ключевых особенностей структуры занятых является значительное 

расслоение по уровню доходов, образованию и профессиональному статусу.  

5. Экономическая активность и трудовая мотивация москвичей формируются под 

влиянием сложного взаимодействия социальных, экономических, культурных и 

психологических факторов. Москва, как мегаполис, предъявляет высокие требования к 

сотрудникам, создавая конкурентную и многоуровневую рабочую среду, в которой особое 

значение имеют мотивационные установки населения.  

6. Большинство опрошенных стремятся к финансовой стабильности и высокому 

доходу, несмотря на значительные временные и физические затраты. Это свидетельствует о 

высокой экономической активности и ориентации на материальное благополучие как 

важный показатель жизненного успеха. В то же время значительная часть респондентов 

испытывает неуверенность и неудовлетворенность своей работой, что свидетельствует 

о существующих проблемах в организации труда, доходах и перспективах карьерного роста. 

7. Особое внимание было уделено взаимосвязи между финансовым положением 

респондентов и их удовлетворенностью работой. Ухудшение материального положения 

негативно влияет на удовлетворенность работой. Это подчеркивает необходимость 

внедрения в трудовую политику мер, направленных на сокращение социального неравенства 

и расширение доступа к достойным условиям труда.  
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