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Аннотация. В данной статье проводится анализ современного состояния угольной 

промышленности России на период 2021-2024 годов, раскрывается ключевая роль, которая 

добыча угля играет в экономике России, что объясняет высокий спрос на такое сырье со 

стороны энергетики и других отраслей. Цель исследования заключается в оценке динамики 

основных показателей работы угольных компаний, а также в выявлении актуальных 

проблем, препятствующих развитию и создающих угрозы для экономического положения 

подотрасли. Проведен анализ основных абсолютных и относительных индикаторов 

современного состояния деятельности угольно-добывающей промышленности и выявлены 

тренды инвестиционно-инновационного развития горнодобывающих структур. Для анализа 

использованы официальные статистические данные и информация из открытых 

источников, включая годовые отчеты угольных предприятий. Результаты исследования 

показывают сложную динамику и отсутствие прямой зависимости между инвестициями и 

увеличением объемов добычи, а также влияние внешних факторов на прибыльность. 

Подчеркнута необходимость оптимизации параметров развития угольной 

промышленности России с учетом новых вызовов. Доказано, что на рост российских 

угольных предприятий отрицательно влияют разнообразные обстоятельства: 

экологические проблемы, демографические сдвиги, политическая нестабильность, 

технологические вызовы, изменения климата и т.д. С одной стороны, в условиях цифровой 

трансформации экономики страны, и глобального перехода к безугледобывающей экономике 

и продвижения «зеленых» и альтернативных источников энергии перспективы 

угледобывающей промышленности выглядят довольно мрачными. С другой стороны, 

экономические ограничения против России, спровоцировавшие удорожание газа после 

остановки «Северного потока-2», способны открыть путь к благоприятному сценарию для 

угледобытчиков (повышение цен на газ повышает привлекательность угля как самого 

доступного топлива, стимулируя спрос). В результате проведенных исследований 

предложены перспективные направления развития структур горнодобывающего 

подкомплекса, выявлены основные проблемы и предложены рекомендации для обеспечения 

эффективного функционирования угледобывающей подотрасли экономики России. 

 

Ключевые слова: анализ состояния, тенденции, угольно-добывающая промышленность, 

перспективы развития, эффективность, индексы добычи угля, инвестиции, прибыльность, 

риски, экспортные пошлины и тарифы. 
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Abstract.  This article analyzes the current state of the Russian coal industry for the period 2021-

2024, reveals the key role that coal mining plays in the Russian economy, which explains the high 

demand for such raw materials from the energy sector and other industries. The purpose of the 

study is to assess the dynamics of the main performance indicators of coal companies, as well as to 

identify current problems that hinder development and pose threats to the economic situation of the 

sub-sector. The analysis of the main absolute and relative indicators of the current state of the coal 

mining industry has been carried out and the trends of investment and innovative development of 

mining structures have been identified. The analysis uses official statistical data and information 

from open sources, including annual reports of coal enterprises. The results of the study show 

complex dynamics and the absence of a direct relationship between investments and increased 

production volumes, as well as the influence of external factors on profitability. The need to 

optimize the parameters of the development of the Russian coal industry, considering new 

challenges, is emphasized. It has been proven that the growth of Russian coal enterprises is 

negatively affected by a variety of circumstances: environmental problems, demographic shifts, 

political instability, technological challenges, climate change, etc. On the one hand, in the context 

of the digital transformation of the country's economy, and the global transition to a carbon-free 

economy and the promotion of "green" and alternative energy sources, the prospects for the coal 

mining industry look rather gloomy. On the other hand, economic restrictions against Russia, which 

provoked an increase in gas prices after the shutdown of Nord Stream 2, can pave the way to a 

favorable scenario for coal miners (higher gas prices increase the attractiveness of coal as the most 

affordable fuel, stimulating demand). As a result of the conducted research, promising directions 

for the development of mining subcomplex structures have been proposed, the main problems have 

been identified and recommendations have been proposed to ensure the effective functioning of the 

coal mining sub-sector of the Russian economy. 
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Постановка проблемы.  
Эффективность функционирования экономических процессов существенно зависит от 

сбалансированного и устойчивого развития промышленности в целом. Добывающая отрасль 

является критически важной частью народного хозяйства, поскольку обеспечивает 

значительную долю валового производства (по данным Федеральной службы по статистике, 

в 2018 г. доля добывающей отрасли составила 12,7%) и создает рабочие места (около 15% 

занятых в экспорте) с существенными поступлениями в бюджет. Россия занимает 

лидирующие позиции в Европе по количеству и качеству месторождений полезных 

ископаемых, что определяет её потенциал для развития угольной отрасли. 

По количеству и качеству месторождений полезных ископаемых, а также потенциалу 

развития угольно-добывающей отрасли, наша страна занимает лидирующие позиции в 

Европе. При лишь 0,4% от общей площади суши планеты, Россия обеспечивает около 5% 

мировой добычи полезных ископаемых, что эквивалентно более 20 миллиардам долларов 

ежегодно. Из 120 известных видов полезных ископаемых, более 98 разрабатываются в 

России, что подчеркивает разнообразие её ресурсов [11; 12]. Согласно данным Института 

экономики природопользования и устойчивого развития регионов России, валовая ценность 

ископаемых, готовых к эксплуатации, составляет около 7,5 триллиона долларов США. При 

этом анализ ведущих сырьевых стран, таких как Южноафриканская Республика и Австралия, 

оценивает наш ресурсный потенциал в 11,5 триллионов долларов США [3]. 

Богатый сырьевой потенциал угольно-добывающей отрасли подразумевает 

необходимость эффективного его использования для перспективного развития. В 

современных условиях основой для принятия управленческих решений становится анализ 

состояния и закономерностей динамики добывающей промышленности, что подчеркивает 

актуальность исследований в данной области. 

Анализ исследований и публикаций.  
Системный анализ результатов научного поиска по данной проблематике и 

реализованных публикаций показывает, что весомая роль угольно-добывающей 

промышленности в структуре народного хозяйства обуславливает значительное количество 

научных работ, посвященных этому направлению. Например, исследования, проведенные 

М.В. Антоновой и А.Е. Хомутовым [1], А.А. Лофиченко [4], А.В. Ляхомским [5], а также Г.Б. 

Мешковым [7; 8], рассматривают различные аспекты развития и функционирования 

добывающей отрасли. Однако с учетом того, что достоверность и полнота информации о 

предмете исследования являются ключевыми для формирования управленческих решений, 

тема исследования остается актуальной. 

Цель исследования.  
Цель настоящего исследования заключается в оценке динамики основных показателей 

деятельности угольных предприятий, а также в выявлении ключевых проблем, замедляющих 

общие темпы их развития, и угроз, влияющих на экономическое положение угольной 

подотрасли. 

Основной материал исследования показывает, что наличие значительных запасов 

сырьевых ресурсов открывает широкие перспективы для развития добывающей 

промышленности. Тем не менее, сложные условия функционирования отрасли приводят к 

недостаточному использованию потенциальных возможностей повышения эффективности. 

Ключевым результатом работы угольных предприятий является объем валовой продукции, 

который отражает индексы промышленной добычи. Из рисунка, представленного в 
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исследовании, видно, что с 2018 по 2024 годы устойчивых тенденций в развитии угольной 

промышленности не наблюдается. 

 

 
Рисунок - Индексы промышленной продукции добывающей промышленности, 

в 2018–2024 гг., % 

Составлено авторами на основе
1
 

 

В 2019 г. был зафиксирован небольшой рост объемов производства, однако в 2020 г. 

последствия мирового финансового кризиса вызвали значительное сокращение объемов 

добычи. В 2021 г. наблюдается небольшой рост на уровне 2,6%. Следует отметить 

положительную динамику: в 2022 г. индекс промышленной продукции вырос и составил 

107,6%, что свидетельствует о постепенном преодолении кризисных явлений. 

Основными продуктами угольно-добывающей отрасли традиционно остаются уголь, 

металлические руды, торф, попутный нефтяной и газ, мрамор и другие виды камня, гранит, 

гипс и прочие. Данные о производстве основных видов полезных ископаемых представлены 

в таблице, где можно увидеть динамику выпуска, которая также зависит от факторов, таких 

как инвестиции, прибыльность, экспортные пошлины и тарифы, а также потенциальные 

риски в сфере угольной индустрии. Таким образом, выявление тенденций и факторов, 

влияющих на развитие угольно-добывающей отрасли, имеет решающее значение для 

эффективного управления и оптимизации её функционирования в современных условиях. 

 

Таблица 1 

Добыча угля в системе производства основных видов продукции 

добывающей промышленности, % 

 

Показатели 

 2024 г. в % 

к 2022 г. 2022 г. 2024 г. 

Добыча полезных ископаемых 

добыча угля 107,5 105,6 98,2 

добыча металлических руд 108,7 103,8 95,5 

добыча прочих полезных ископаемых 110,5 86,5 78,3 

предоставление услуг в области добычи полезных 114,2 147,8 129,4 

                                              
1
 Росстат. О промышленном производстве в 2024 году. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/10_05-02-2025.html (дата обращения 20.06.2025). 
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ископаемых 

Составлено авторами на основе
1
 

 

Анализ данных таблицы 1, выявляет, что наибольшая экономическая активность 

наблюдается в сферах добычи торфа, обработки мрамора и гранита, а также производства 

гипса. Прогнозируя динамику индекса промышленной продукции, можно с высокой долей 

вероятности утверждать, что его рост в 2022 г. был в значительной мере обусловлен 

увеличением объемов добычи торфа, гранита, песчаника и туфа [7]. Добыча угля, напротив, 

демонстрирует снижение: с 107,5% в 2022 г. до 105,6% в 2024 г., что составляет уменьшение 

на 1,8%. Положительной тенденцией является преодоление кризисных явлений и 

возвращение к потенциальному уровню эффективности хозяйствования, а также снижение 

операционных издержек на единицу произведенной продукции в 2024 г. 

 

Таблица 2 

Состояние производства угля, в 2022–2024 гг. 

Показатели Декабрь 

2024 г. 

2024 г. Декабрь 2024 г. в % 

к 

2024 г. 

в % к 

2023 г. декабрю 

2023 г. 

ноябрю 

2024 

Уголь, млн тонн 40,7 427 106,7 105,6 99,4 

в том числе:      

каменный 29,8 328 101,9 103,6 97,3 

из него:      

антрацит 2,1 21,8 104,7 108,8 86,4 

уголь коксующийся 9,6 110 99,1 103,5 103,7 

уголь, за исключением антрацита, 18,1 197 103,2 103,1 95,3 

угля коксующегося и угля бурого      

бурый рядовой (лигнит) 10,9 98,6 122,4 111,4 107,2 

Составлено авторами на основе
1
 

 

Таблица 2 иллюстрирует состояние угольной промышленности в период с 2022 по 

2024 гг. Следующим этапом углубленного изучения состояния добывающей 

промышленности является детальный анализ ключевых экономических показателей 

деятельности предприятий, представленных в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Основные экономические показатели деятельности предприятий 

добывающей промышленности 

Показатель 2021 2022 2023 2024 Отклонение 

2024 г. к 2021 

г. 

+/- % 

Стоимость товарной продукции, 

млн руб. 

169045,8 257266,2 201727,8 320801,1 151755,3 89,8 

Индекс цен производителей 

(декабрь к декабрю 2023 г.), % 

381,9 366,9 333,6 433,2 51,3 13,4 

Финансовые результаты от обычной 

деятельности до налогообложения 

(сальдо), млн руб. 

24706,8 66509,7 8911,5 58563 33856,2 137,0 
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Удельный вес предприятий, 

получивших убыток, % 

109,5 121,5 130,8 160,5 51 46,6 

Чистая прибыль, млн руб. 18331,2 50752,8 1226,4 46918,5 28587,3 155,9 

Удельный вес предприятий, 

получивших убыток, % 

111 124,2 133,2 161,7 50,7 45,7 

Рентабельность операционной 

деятельности, % 

34,2 70,5 12,9 44,4 10,2 29,8 

Составлено авторами на основе
1,2

 

 

Объем товарной продукции увеличился на 151755,3 млрд руб., что соответствует 

росту на 89,77%. Данный рост обусловлен как увеличением физических объемов 

производства, так и повышением индекса цен производителей (на 17,1 пункта). Позитивным 

моментом является увеличение сальдированного финансового результата (до 

налогообложения) и чистой прибыли (на 137,03% и 155,95% соответственно). 

Ключевыми факторами здесь выступают рост эффективности прибыльных 

предприятий (рентабельность операционной деятельности увеличилась на 3,4%) [7; 14], что 

оказывает благоприятное воздействие, и увеличение доли убыточных предприятий (до 53,5% 

по финансовому результату до налогообложения и 53,9% внутри отрасли). При этом 

необходимо отметить негативное влияние мирового финансового кризиса, существенно 

ухудшившего показатели деятельности в 2023 году. Восстановление в 2024 году в 

значительной степени определяется структурой операционных затрат. Так, в 2024 году 

материальные затраты составили 46,1%, амортизация – 9,6%, затраты на оплату труда – 

20,7%, социальные отчисления – 9,5%, прочие операционные расходы – 14,1% [17]. Данная 

структура представляется не совсем оптимальной, поскольку незначительная доля 

амортизационных отчислений, по нашему мнению, не создает необходимых условий для 

простого и расширенного воспроизводства потенциала предприятий.
2
 

Ресурсы являются фундаментом деятельности любого предприятия. Считаем, что 

ключевыми стратегическими ресурсами предприятий добывающей промышленности 

являются трудовые и имущественные ресурсы, особенно в части основных средств, что 

обусловлено спецификой функционирования этой отрасли. Анализ основных показателей 

состояния и эффективности использования этих ресурсов представлен в таблице 4. 

 

Таблица 4 

Состояние и эффективность использования основных видов ресурсов предприятий 

добывающей промышленности 

 

 

Показатели 

2021 2022 2023 2024 Отклонение 

2024 г. к 2021 

г. 

+/- % 

Трудовые ресурсы   

Среднегодовая численность работников, тыс. 

чел. 

501 480 450 446 -55,00 -10,98 

Среднегодовая численность работников, 

находившихся в условиях неполной 

занятости, к среднесписочной численности 

      

                                              
2
 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 го-да. Утверждена распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 года N 1523-р [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://minenergo.gov.ru/node/1026  (дата обращения 18.06.2023). 

https://minenergo.gov.ru/node/1026
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работников, %: 

– находились в отпусках без сохранения 

заработной платы 

2,3 0,9 2,7 1,9 -0,4 17,39 

– переведены на неполный рабочий день 0,7 8,2 14,2 4,5 0,3 + 5,4 

раза 

Среднемесячная номинальная заработная 

плата, руб. 

5910 8043 8682 10617 1569 79,64 

Коэффициент использования рабочего 

времени 

0,82 0,81 0,78 0,81 -0,01 -1,22 

 Основные средства   

Первоначальная стоимость на конец года, 

млн руб. 

283380 324567 380784 420927 45849 48,54 

Остаточная стоимость на конец года, млн 

руб. 

142119 153252 204903 219807 25896 54,66 

Степень износа, % 49,8 52,8 46,2 47,8 -2,00 х 

Коэффициент обновления 0,08 0,09 0,08 0,08 – – 

Коэффициент выбытия 0,01 0,01 0,01 0,01 – – 

Составлено авторами на основе
1,2

 

 

Анализ данных, представленных в таблице 4, выявляет ряд отрицательных моментов в 

использовании кадрового потенциала предприятий. Несмотря на увеличение 

производительности в добывающей отрасли в 2024 году, численность персонала продолжает 

снижаться. За рассматриваемый четырехлетний период общее сокращение штата составило 

55 тысяч человек, что эквивалентно 10,98%. Параллельно с этим, наблюдается увеличение 

доли сотрудников, работающих неполный рабочий день, по сравнению с 2021 годом, что 

указывает на простои из-за проблем в организации производства и реализации продукции 

[11; 12]. Недостаточная эффективность применения трудовых ресурсов подтверждается 

коэффициентом использования рабочего времени, который в 2024 году составил всего 0,81 и 

имеет тенденцию к снижению. Среднемесячная заработная плата увеличилась до 1569 

рублей, что на 79,64% больше, чем ранее. Это обусловлено повышением государственных 

социальных гарантий, в частности, установлением минимального размера оплаты труда, а 

также сокращением численности персонала, что позволяет более гибко устанавливать ставки 

и оклады в пределах фонда оплаты труда. Благоприятно на размер заработной платы повлиял 

и рост объемов производства [13–15]. 

В отношении основных средств отмечается их эффективное формирование и 

использование, что подтверждается приемлемым уровнем износа (47,8% в 2024 г.) и его 

снижением. Кроме того, коэффициент обновления основных средств превышает 

коэффициент выбытия, демонстрируя активную инвестиционную политику предприятий. 

Инвестиционно-инновационная модель играет ключевую роль в обеспечении 

долгосрочной устойчивости и эффективности предприятий. 

 

Таблица 5 

Инвестиционно-инновационное развитие компаний горнодобывающего сектора 

 

 

Показатели 

2021 2022 2023 2024 Отклонение 

2024 г. к 

2021 г. 

+/- % 



CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 1 (47) 2026                                ISSN 2409-7616 

 

242 

 

Трудовые ресурсы   

Инвестиционная деятельность 

Инвестиции в основной капитал, млн руб. 36426 50301 41742 46839 10413 28,59 

% к объемам промышленности 18,8 21,9 24,1 26,6 7,8  

Индекс инвестиций в основной капитал, % к 

предыдущему году 

125,1 138,1 83 112,2 –12,9  

Прямые иностранные инвестиции (на 31.12), 

млн долл. США 

3160,8 3213,6 3150,3 3623,1 462,3 14,62 

% к итогу по промышленности 8,5 8,6 7,9 8,6 –0,1  

Инновационная деятельность 

Внедрение новых технологических процессов 45 72 57 57 12 45 

в т. ч. ресурсосберегающих 21 18 24 6 -15 21 

Освоение производства инновационных видов 

продукции 

75 45 87 42 -33 75 

в т. ч. машин, оборудования, аппаратов, 

приборов 

42     42 

Источник: составлено автором 

 

На основании данных таблицы 5, можно говорить об увеличении объемов 

инвестиционной деятельности. Инвестиции в основной капитал увеличились на 3,471 млрд 

рублей, или на 28,59%. Отмечается значительный рост прямых иностранных инвестиций [16; 

17], что положительно сказывается на воспроизводстве и развитии потенциала отрасли, а 

также улучшает имидж российской угледобывающей промышленности на мировом рынке 

капитала.
3
 В инновационной сфере наблюдается незначительный прогресс во внедрении 

технологических процессов и значительное снижение в освоении новой продукции. Это 

снижение обусловлено недостатком собственных средств предприятий из-за ухудшения 

финансового состояния. В 2024 году из 248,1 млн рублей, направленных на инновации, лишь 

небольшая часть поступила из государственного бюджета и от отечественных инвесторов.  

Отсутствие зарубежного финансирования указывает на низкую заинтересованность 

государства и иностранных инвесторов в развитии инноваций в отрасли. 

1. Основными факторами, сдерживающими развитие добывающей промышленности, 

являются неблагоприятные экономические условия после кризиса 2008-2009 гг.; 

2. Недостаток нормативного регулирования в сфере угледобычи и низкий уровень 

инновационной деятельности из-за ограниченного государственного финансирования 

научно-технической деятельности; 

3. Необходимо отметить, что доля ВВП, направляемая на развитие науки, в России 

составляет лишь 0,4%, в то время как в развитых странах этот показатель должен быть не 

менее 0,9%; 

4. Дисбаланс в применении кадрового потенциала, обусловленный как внешними 

обстоятельствами, так и внутренними недочетами. 

Ключевыми мерами для преодоления кризисных явлений, по нашему убеждению, 

должны стать: создание государственных программ, направленных на развитие и поддержку 

горнодобывающей промышленности, как одной из важнейших отраслей национальной 

экономики; финансирование государством инновационной деятельности не только в 

промышленности в целом, но и непосредственно в горнодобывающем секторе; разработка и 

внедрение передовых ресурсосберегающих технологий на всех этапах производственной 

                                              
3
 Там же. 
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цепочки: от добычи до обогащения, металлургической обработки и выпуска готовой 

продукции; формирование интеграционных структур, способствующих росту эффективности 

работы как каждого отдельного элемента, так и всего комплекса в целом. В качестве примера 

таких интеграционных процессов можно привести создание кластеров или промышленно-

финансовых объединений. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований.  

По нашему мнению, горнодобывающая промышленность представляет собой отрасль 

со значительным стратегическим потенциалом роста, который, однако, используется не в 

полной мере из-за воздействия как объективных рыночных факторов, так и управленческих 

решений. Предложенные пути улучшения экономических отношений в данной отрасли 

будут способствовать повышению эффективности работы и переходу к новой модели 

развития, основанной на инвестициях и инновациях. В дальнейшем планируется изучение 

состава и степени влияния внешних факторов на работу предприятий горнодобывающей 

промышленности. 
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