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Аннотация. Технологическое развитие страны невозможно без специалистов необходимой 

квалификации. Синхронизация усилий системы СПО, представителей работодателей и 

органов власти уже доказала свою эффективность, однако их дальнейшее взаимодействие 

может быть затруднено из-за возникшего дисбаланса на рынке труда, одной из основных 

причин которого является отсутствие чёткого представления о реальных потребностях в 

специалистах среднего звена. кадровое обеспечение проектов технологического 

суверенитета значимо для их успешной реализации не менее, чем разработка и масштабное 

распространение отечественных технологий. В условиях технологического суверенитета 

система СПО трансформируется в сторону практико-интегрированных моделей. 

Раскрывая путь создания моделей, автор напоминает, что формирование 

профессиональных модулей всегда  начиналось с определения видов практик, затем 

уточнялся состав междисциплинарных курсов, и только после этого — содержание 

общепрофессиональных и общеобразовательных дисциплин. Такой подход позволял 

перераспределить учебный материал с акцентом на формирование «профессиональной 

компетенции действия». В статье обоснована модель профессионально-интегрированного 

отраслевого образовательного пространства (ПИООП) как эволюция дуального обучения на 

примере Ижевского техникума железнодорожного транспорта (ИТЖТ). Показано, что 

ПИООП — это системообразующая экосистема на основе партнёрства «техникум—

предприятие». Ключевой результат — формирование у студентов «профессиональной 

компетенции действия». Представлены преимущества и барьеры дуального обучения, а 

также поэтапная модель трансформации образовательного пространства СПО. 
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Abstract. The country's technological development is impossible without specialists with the 

necessary qualifications. Synchronizing the efforts of the vocational education system, employer 

representatives, and government agencies has already proven effective, but their further 

cooperation may be hampered by the emerging imbalance in the labor market, one of the main 

causes of which is the lack of a clear understanding of the actual needs for mid-level specialists. 

Staffing for technological sovereignty projects is no less important for their successful 

implementation than the development and large-scale dissemination of domestic technologies. In 

the context of technological sovereignty, the open source system is being transformed towards 

practically integrated models. Revealing the way to create models, the author recalls that the 

formation of professional modules has always begun with the definition of types of practices, then 

the composition of interdisciplinary courses was clarified, and only after that — the content of 

general professional and general education disciplines. This approach made it possible to 

redistribute the educational material with an emphasis on the formation of "professional 

competence of action." The article substantiates the model of a professionally integrated industry-

specific educational space as the evolution of dual education using the example of Izhevsk College 

of Railway Transport (ITGT). It is shown that the PIOOP is a system—forming ecosystem based on 

the partnership "college—enterprise". The key result is the formation of students' "professional 

competence of action". The advantages and barriers of dual education are presented, as well as a 

step-by-step model of transformation of the educational space of vocational education. 
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           Введение.  

В условиях технологического суверенитета и кадрового дефицита в ключевых 

отраслях система СПО трансформируется от теоретико-ориентированной к практико-

ориентированной модели, в следствие чего особую значимость приобретает формирование 

профессионально-интегрированного отраслевого образовательного пространства (ПИООП) 

— экосистемы, в которой дуальное обучение выступает системообразующим принципом.  

Цель исследования — обосновать ПИООП как современную эволюцию дуального 

обучения и представить опыт его реализации в Ижевском техникуме железнодорожного 

транспорта – филиале ПривГУПС (ИТЖТ) 

Методы: теоретический анализ, моделирование, педагогическое наблюдение, 

анкетирование студентов и работодателей, анализ совместных образовательных программ. 

1. Дуальное обучение как основа нового образовательного пространства в СПО. 

В настоящее время дуальная форма обучения является наиболее адаптированной под 

рыночные условия, и оказывает как прямое, так и опосредованное влияние на развитие 

профессиональной педагогики в России. Определяющей идеей такой формы обучения 

является тесная зависимость образовательной системы от рынка труда и работодателей, ее 

функционирование на основе социального партнерства [1].  

Впервые термин «дуальное обучение» был закреплён в Распоряжении Правительства 

РФ от 3 марта 2015 г. № 349-р и используется в двух значениях: 

- как региональная система управления кадровыми ресурсами, выстроенная на 

соединении систем прогнозирования потребностей в кадрах, затем в их профессиональной 

подготовке, повышении квалификации, переподготовке и в завершении - оценки 

профессиональной квалификации и трудоустройстве. 

- как форма практико-ориентированного профессионального образования, при 

которой предприятие и техникум выступают равноправными партнёрами в подготовке 

кадров, в процессе организации обучения, его содержании и в получении результатов. 

Создавая новое профессионально-интегрированное отраслевое образовательное 

пространство (ПИООП) в ИТЖТ мы взяли за основу второй вариант понимания термина, 

при котором основой дуального обучения становиться социальное партнерство между 

техникумом, отраслевыми работодателями и студентами.  

Всеобъемлющее развитие отношений социального партнерства между техникумом и 

работодателем, происходящее внутри создаваемого ПИООП, позволяет применить в ходе 

производственной практики на третьем курсе переход студентов на индивидуальный 

учебный план обучения, позволяющий им реально трудоустроится на штатную должность 

предприятия работодателя, и обеспечить формирование у выпускника "профессиональной 

компетенции действия".   

Профессиональная компетенция действия - это способность человека действовать в 

профессиональной ситуации, самостоятельно и решать поставленные задачи на основе 

знаний и опыта, а также при помощи собственных идей [2]. Это компетенция объединяет 

теоретические знания, практические навыки, умения и личностные качества студента и 

позволяет ему успешно выполнять реальные производственные задачи.  

По результатам внедрения дуального обучения проведено анкетирование студентов, 

преподавателей и представителей предприятий, что позволило выявить его преимущества и 

недостатки (табл. 1), а также новые возможности для студентов и педагогов (табл. 2). 

 

Таблица 1  
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Преимущества и недостатки дуальной системы обучения   

Преимущества дуальной системы Недостатки дуальной системы 

                                                              Для техникума 

Разработка практико-ориентированных 

программ; составление учебных планов с 

учетом предложений работодателей; 

соответствие содержания образования 

современному уровню производства; 

использование в обучающем процессе 

современного оборудования в условиях 

реальных производственных площадок; 

привлечение к образовательному процессу 

в качестве наставников профессионального 

обучения высококвалифицированный 

инженерно- технический персонал 

предприятия. 

Сложность согласования сроков выполнения 

рабочих программ со временем работы на 

предприятии. 

  

                                                           Для предприятия 

Согласованность содержания рабочих 

программ между образовательной 

организацией и работодателями; 

возможность отобрать и закрепить 

кадровый потенциал в соответствии со 

своими требованиями.  

Недостаточность учебных мест в технических 

классах. 

Дополнительные финансовые расходы на 

приобретение учебного оборудования, спец. 

одежды.  

                                                              Для студентов 

Эффективная профессиональная адаптация 

и адаптация к взрослой жизни; мотивация к 

обучению; немедленное применение 

приобретенных знаний; гарантия ясного 

понимания профессии; формирование 

умения работать в коллективе; знакомство с 

корпоративной культурой; возможность 

управления собственной карьерой . 

Может снижаться качество усвоения 

теоретического материала, так как интерес 

проявляется больше в сторону получения 

практических навыков по профессии. 

 

 

Таблица 2 

Возможности дуальной формы обучения для студента и преподавателя 

 

Студент 

 

Преподаватель 

Реальное трудоустройство при 

прохождении производственной практики 

на предприятии, студенты сразу 

применяют теоретические знания на 

практике, что позволяет им получить 

профессиональную компетенцию 

действия.   

Преподаватель может следить за актуальными 

требованиями предприятий и на основе этого 

гибко корректировать учебный материал, в 

соответствии с реальными потребностями 

работодателя. 

 

Заработная плата во время учебы, что 

позволяет студентам быть более 

самостоятельными в повседневной жизни. 

Преподаватели проходят повышение 

квалификации на производстве, что помогает 

им оставаться в курсе современных 
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технологий и практик. 

 

Мотивацию к профессиональной 

деятельности, выпускники дуального 

обучения более востребованы на рынке 

труда, студенты остаются работать на 

предприятиях где проходят практику. 

Создаются условия для профессионального 

развития преподавателей, стимулирующие их 

к инновационной деятельности и 

совершенствованию своих навыков. 

 

Приобщение к корпоративной культуре, 

студенты знакомятся с корпоративной 

культурой и особенностями работы на 

предприятии ещё в процессе обучения. 

Развивается взаимодействие между 

педагогами, работодателями и студентами для 

обмена опытом и знаниями. 

 

           

2. Новое профессионально-интегрированное отраслевое образовательное 

пространство (ПИООП). 

Новый вектор развития среднего профессионального образования призван преодолеть 

разрыв между содержанием образовательных программ и запросами рынка труда 6, с. 8. 

При этом призыв повысить качество подготовки специалиста звучит одновременно с 

призывом о сокращении времени на профессиональную подготовку 7, с. 14. Нормативной 

основой для таких изменений служит стратегия развития СПО до 2030 года, которой 

предусмотрено обновление содержания образовательных программ на основе запросов 

реальной экономики, усиление взаимодействия образовательных организаций с 

работодателями, переподготовка и подготовка педагогических работников под новые 

условия, а следовательно – формирование нового ландшафта всей системы СПО.
1
  

Под ПИООП - профессионально-интегрированным отраслевым образовательным 

пространством принимаем целенаправленно создаваемое образовательное пространство, где 

теоретическое обучение максимально тесно переплетается с практической деятельностью и 

реальными задачами будущей профессии. Это не просто сумма отдельных элементов 

(дисциплин, практик, компетенций и пр.), а синергия, которая погружает студента в контекст 

его будущей работы. И эта синергия невозможна без учета ожиданий работодателя и 

активного вовлечения его в организацию обучения. 

           Системообразующим фактором ПИООП является социальное партнерство 

детерминированное четырьмя процессами - стандартизацией (ФГОС, профессиональные 

стандарты), цифровизацией, регионализацией и профессиональной отраслевой интеграцией, 

выступающей в роли социально-технологического образовательного партнерства с 

дифференциацией интересов и обязанностей каждого партнера.  

Как отмечают В. И. Блинов, А. И. Сатдыков, И. В. Селиверстова, в России в начале 

XXI века партнерство учебных заведений и предприятий в организации совместной 

подготовки выпускника выстраивается двумя путями: 1) целенаправленно, через реализацию 

государственных проектов, 2) инициативно, через «спонтанную самоорганизацию» 8, с. 45. 

 Сформулируем ключевые шаги, необходимые для трансформации образовательного 

пространства организации СПО с учетом новых требований к подготовке выпускников:  

1. Укрепление связей с работодателями (основа всего). Техникум должен активно 

выстраивать взаимодействие с ведущими предприятиями и организациями региона и отрасли 

в соответствии со специальностями, которые он реализует. Привлечение представителей 

ключевых работодателей в управляющие структуры колледжа («попечительский совет» или 

                                                           
1
 Стратегия развития национальной системы квалификаций Российской Федерации на период до 2030 года 

(одобрена Национальным советом при Президенте РФ по профессиональным квалификациям (протокол от 12 

марта 2021 г. № 51) 
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«совет работодателей») даст им возможность влиять на образовательные программы, 

делиться видением потребностей рынка.  

2. Разработка совместных образовательных программ. Привлечение работодателей к 

анализу и корректировке учебных планов и рабочих программ дисциплин/модулей позволит 

сделать акцент на формировании тех компетенций, которые реально востребованы 

современным рынком труда. 

3. Обеспечение практико-ориентированного обучения, внедрения проектного 

обучения, нацеленного на решение реальных или максимально приближенных к реальным 

производственных задач. 

4. Использование потенциала сетевой реализации образовательных программ.  

5. Развитие кадрового потенциала техникума в рамках повышения квалификации 

преподавателей техникума, привлечения на время проведения практики опытных мастеров-

наставников на предприятиях работодателя, а также привлечения к преподаванию 

действующих специалистов с предприятий в качестве преподавателей-совместителей или 

экспертов. 

Таким образом мы видим, что в современных реалиях экономики формирование 

ПИООП приобретает степень обязательного условия, необходимого для дальнейшего 

развития СПО, и становится для техникумов незаменимым механизмом, обеспечивающим 

повышение качества подготовки специалистов среднего звена. 

3. Модель создания и внедрения ПИООП. 

На основе практического опыта Ижевского техникума железнодорожного транспорта 

— филиала Приволжского государственного университета путей сообщения — разработана 

и апробирована модель внедрения ПИООП, включающая четыре взаимосвязанных этапа: 

Этап 1. Формирование попечительского совета. В его состав вошли представители 

ключевых предприятий ОАО «РЖД», расположенных на территории Ижевского региона 

Горьковской железной дороги. Участие работодателей на уровне стратегического 

управления обеспечивает прямую обратную связь между запросами отрасли и содержанием 

образовательных программ, а также способствует синхронизации образовательной и 

кадровой политики. 

Этап 2. Актуализация нормативно-правовой базы и заключение партнёрских 

соглашений. Была проведена работа по приведению локальных нормативных актов 

техникума в соответствие с требованиями Федеральных государственных образовательных 

стандартов (ФГОС) СПО и условиями дуального обучения. Работа по актуализации 

проводилась при участии специалистов кадровых и юридических служб предприятий-

партнёров. Ключевыми актуализированными документами стали: положение о 

производственной практике, положение о демонстрационном экзамене и положение о 

квалификационном экзамене. 

Одновременно были заключены договоры о сотрудничестве между техникумом и 

предприятиями. Договоры соответствуют действующему законодательству Российской 

Федерации и создают правовую основу для совместной реализации образовательных 

программ, включая сетевую форму обучения и институт наставничества. 

Этап 3. Разработка практико-ориентированных образовательных программ. На этом 

этапе была проведена совместная с работодателями разработка образовательных практико-

ориентированных образовательных программ, в основе которых — принцип синхронизации 

теоретической и практической частей программы. Методология проектирования была 

реализована в обратной последовательности: сначала определялись планируемые результаты 

освоения, затем — процедуры и средства оценки, и лишь после этого — структура и 

содержание программы. 
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При этом формирование профессиональных модулей начиналось с определения видов 

практик, затем уточнялся состав междисциплинарных курсов, и только после этого — 

содержание общепрофессиональных и общеобразовательных дисциплин. Такой подход 

позволил перераспределить учебный материал с акцентом на формирование 

«профессиональной компетенции действия». Ниже приведены примеры учебных планов, 

разработанных по специальностям с учётом требований конкретных предприятий-партнёров. 

1.  Партнёр - Ижевский отдел Горьковской дирекции  инфраструктуры - 

специальность 08.02.10 «Строительство железных дорог, путь и путевое хозяйство»:  

-  корректирующие курсы: математика, русский язык и литература, физика, 

инженерная графика, техническая механика; 

- дополнительные курсы: нормативно-правовые акты в области железнодорожного 

транспорта, социальная политика ОАО «РЖД», негосударственное пенсионное обеспечение 

ОАО «РЖД»; 

-  практико-ориентированные курсы: технология укладки и содержания бесстыкового 

пути, организация и технология ремонта бесстыкового пути, подготовка и организация работ 

в зимних условиях. 

2.  Партнёр - Ижевский центр организации работы железнодорожных станций - 

специальность 23.02.01 «Организация перевозок и управление на транспорте (по видам)»: 

-  корректирующие курсы: математика, русский язык и литература, физика, 

инженерная графика, техническая механика; 

-  дополнительные курсы: история развития Горьковской железной дороги, стратегия 

развития ОАО «РЖД» до 2030 года, бренд ОАО «РЖД», организация движения в Ижевском 

регионе Горьковской железной дороги, молодёжная политика ОАО «РЖД»; 

- практико-ориентированные курсы: технология перевозочного процесса в Ижевском 

регионе, системы регулирования движения поездов в Ижевском регионе, правила 

технической эксплуатации. 

3. Партнёр - Ижевская дистанция сигнализации, централизации и блокировки - 

специальность 27.02.03 «Автоматика и телемеханика на транспорте (железнодорожном 

транспорте)»: 

-  корректирующие курсы: электротехника, математика, русский язык и литература, 

физика; 

- дополнительные курсы: построение линейных устройств систем, сигнализация, 

централизация, блокировка (СЦБ), железнодорожная автоматика и телемеханика (ЖАТ), 

изучение конструкции устройств и приборов систем СЦБ и ЖАТ; 

-  практико-ориентированные курсы: построение и эксплуатация систем 

электрической централизации на станциях Ижевского региона, построение и эксплуатация 

систем автоматизации и механизации на сортировочных станциях, обслуживание, монтаж и 

наладка устройств и систем СЦБ и ЖАТ. 

Этап 4. Организация учебного процесса и внедрение индивидуальных траекторий 

обучения. Этап заключался в реализации учебного процесса в соответствии с 

утверждёнными учебными планами. После их утверждения для каждого студента 

формировался индивидуальный план обучения, предусматривающий: 

-      теоретическое обучение в техникуме (в очно-дистанционной форме); 

- производственную практику на предприятии партнера с трудоустройством на 

оплачиваемую штатную должность. 

Такой подход реализует принцип «обучение — работа — развитие», характерный для 

дуальной модели. Каждому трудоустроенному студенту на предприятии назначался 

наставник, прошедший специальную подготовку и обладающий необходимыми 

профессиональными и педагогическими компетенциями, что обеспечило непрерывную связь 
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между образовательной и производственной составляющими, способствуя 

целенаправленному формированию у обучающихся «профессиональной компетенции 

действия» — ключевого результата ПИООП. 

Заключение. 

В результате исследования констатируем, что ПИООП является закономерной 

эволюцией дуального обучения, отвечающее вызовам технологического суверенитета и 

кадрового дефицита в стратегических отраслях. ПИООП формирует целостную экосистему, 

где образовательный и производственный процессы синхронизированы на всех уровнях, а 

ключевым результатом является сформированная у выпускника «профессиональная 

компетенция действия». Опыт ИТЖТ показывает, что эффективная реализация ПИООП 

возможна при системном подходе: создании организационных механизмов партнёрства с 

работодателями, правовом и методическом сопровождении, разработке отраслевых 

образовательных программ и внедрении индивидуальных траекторий обучения с 

трудоустройством. Предложенная модель может служить основой для тиражирования в 

других регионах и отраслях, способствуя трансформации СПО в практико-ориентированную 

и социально востребованную систему подготовки кадров. 
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