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Аннотация. Цифровая трансформация общества и экономики, регламентированная Указом 

Президента РФ от 07.09.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на период до 2036 года», детерминирует системный 

кризис в отечественном высшем образовании, проявляющийся в дивергенции результатов 

подготовки выпускников и актуальных требований рынка труда цифровой экономики. В 

указанных условиях формирование информационно-сетевой компетентности (далее – ИСК) 

как интегративной метакомпетентности становится педагогическим императивом. Тем 

не менее, данный процесс «затормаживается» комплексом нерешенных методологических и 

практико-ориентированных проблем. Цель исследования заключается в выявлении и 

концептуализации педагогических проблем формирования ИСК у студентов вуза. 

Исследование базируется на историко-логическом подходе, обеспечивающем 

реконструкцию генезиса ИСК в России, и системно-деятельностном подходе, позволившем 

проанализировать проблемное поле в его структурной целостности. В ходе исследования 

выявлена и научно обоснована периодизация становления ИСК в отечественной сфере 

образования, включающая пять диалектически взаимосвязанных этапов. Установлено, что 

проблемное поле обладает многоуровневой структурой (макро-, мезо-, микроуровени) и 

характеризуется устойчивой воспроизводимостью ключевых противоречий. Актуальной 

проблемой выступает доминирование технократического подхода и исследований в области 

информационно-коммуникационной компетентности при недостаточной теоретической 

проработки ИСК как антропоцентрической метакомпетентности. Результаты 

исследования могут быть использованы для модернизации образовательных программ 



CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 4 (46) 2025                                ISSN 2409-7616 

  

879  

высшей школы, разработки новых педагогических технологий, создания диагностического 

инструментария и формирования государственной образовательной политики в условиях 

цифровизации.  

 

Ключевые слова: информационно-сетевая компетентность, цифровизация, 

трансформация образования, педагогические проблемы, метакомпетенция, цифровая 

дидактика, высшее образование. 
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Abstract. The digital transformation of society and the economy, regulated by Decree No. 309 of 

the President of the Russian Federation dated September 7, 2024, "On the National Development 

Goals of the Russian Federation through 2030 and through 2036," is driving a systemic crisis in 

Russian higher education, manifested in a divergence between graduate training outcomes and the 

current labor market demands of the digital economy. Under these conditions, the development of 

information and network competence (INC) as an integrative meta-competence is becoming a 

pedagogical imperative. However, this process is being hindered by a complex set of unresolved 

methodological and practice-oriented issues. The purpose of this study is to identify and 

conceptualize the pedagogical challenges of developing INC in university students. The research is 
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based on a historical and logical approach, which allows for the reconstruction of the genesis of 

INC in Russia, and a systems-activity approach, which allows for an analysis of the problematic 

field in its structural integrity. The study identified and scientifically substantiated a periodization 

of the development of ISC in the domestic education sector, comprising five dialectically 

interconnected stages. It was established that the problematic field has a multi-level structure 

(macro-, meso-, and micro-levels) and is characterized by the stable reproducibility of key 

contradictions. A pressing issue is the dominance of the technocratic approach and research in the 

field of information and communication competence, with insufficient theoretical development of 

ISC as an anthropocentric metacompetence. The results of the study can be used to modernize 

higher education curricula, develop new pedagogical technologies, create diagnostic tools, and 

shape state educational policy in the context of digitalization. 
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pedagogical problems, meta-competence, digital didactics, higher education. 
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Введение. 

Стратегические ориентиры развития Российской Федерации, определенные в Указе 

Президента Российской Федерации от 07.09.2024 № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», 

актуализируют необходимость подготовки высококвалифицированных кадров, способных к 

эффективной профессиональной деятельности в условиях цифровой экономики [1, с. 20]. 

Интенсификация технологической эволюции и становление информационного общества 

детерминируют необходимость глубинной модернизации информационно-образовательного 

пространства, обостряя проблему подготовки конкурентоспособного и компетентного 

специалиста, обладающего сформированной готовностью к непрерывному 

профессиональному совершенствованию в динамично изменяющейся цифровой реальности 

[2, с. 51]. 

В данном контексте интегративным качеством личности выпускника высшего 

учебного заведения становится сформированная ИСК, понимаемая в настоящем 

исследовании как исторически обусловленная и целенаправленно формируемая 

синергетическая метакомпетентность. Она возникает как ответ личности на взаимодействие 

с цифровыми сервисами и включает следующие компоненты: 1) мотивационно-ценностную 

готовность субъекта сетевой реальности к профессиональному развитию в цифровой среде; 

2) критико-рефлексивное мышление для герменевтики сетевых дискурсов; 3) 

технологическую грамотность для конвергентного моделирования сетевых пространств.  

В своей целостности ИСК обеспечивает субъекту способность к проектированию 

цифровых инструментов в профессиональной деятельности, их этико-аксиологической 

регуляции и реализации ответственной сетевой агентности в условиях полифоничной 

цифровой реальности [3, с. 42]. 

Тем не менее, процесс цифровизации высшего образования в Российской Федерации 

сопряжен с комплексом системных ограничений, обусловленных как факторами 

материально-технического обеспечения, так и недостаточным уровнем цифровой готовности 

субъектов образовательного процесса. По данным Министерства науки и высшего 

образования, уровень зрелости цифровой трансформации в сфере высшего образования в 

2023 году составлял 45 %, что, несмотря на оценку как достаточно высокого результата в 

соответствии с Распоряжением Правительства РФ от 05.07. 2025 № 1805-р, указывает на 
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наличие значительных резервов для развития [4, с. 131]. 

Цель: выявить, систематизировать и проанализировать педагогические проблемы 

формирования ИСК у студентов вузов, определить концептуальные направления их 

решения. 

Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

1. Реконструировать историко-педагогическую периодизацию формирования 

информационно-сетевой компетентности у субъектов образовательного процесса. 

2. Утонить понятийный аппарат феномена информационно-сетевой компетентности в 

контексте цифровой трансформации. 

3. Определить и классифицировать ключевые педагогические проблемы 

формирования информационно-сетевой компетентности на макро-, мезо- и микроуровнях. 

4. Проанализировать специфику проявления данных проблем в российском 

образовательном контексте. 

 Актуальность исследования обусловлена наличием ряда противоречий:  

 между потребностями цифровой экономики в специалистах с высоким уровнем 

ИСК и недостаточной их подготовкой в вузах;  

 между необходимостью организации процесса формирования ИСК и 

недостаточной разработанностью его концептуальных основ в теории профессионального 

образования;  

 между необходимостью у студентов вуза формирования ИСК в образовательном 

процессе и недостаточной разработанностью научно-методологического обеспечения 

данного процесса. 

Методология и методы исследования. 

Методологической основой исследования выступил комплекс подходов, 

обеспечивающих междисциплинарное изучение обозначенной проблематики. Ведущую роль 

сыграл историко-генетический подход, позволивший реконструировать генезис и этапность 

развития ИСК в России, выявить детерминирующие факторы и специфические черты 

изучаемого процесса. В рамках обозначенного подхода был применен метод 

историографического анализа, обеспечивший систематизацию научных источников и 

нормативных документов.  

Системный подход обеспечил целостное рассмотрение проблемы формирования ИСК 

как сложного, многоуровневого явления, позволив выделить структурные компоненты 

компетентности и классифицировать проблемы по уровням их проявления 

(государственный, институциональный, личностный). Компетентностный подход выступил 

теоретической основой для уточнения сущности ИСК, ее структуры и места в системе 

результатов высшего образования. В рамках данного подхода были операционализированы 

понятия «компетенция», «компетентность», «метакомпетенция» применительно к цифровой 

среде. 

Для решения поставленных задач был использован комплекс методов: компаративный 

анализ и синтез информации из отечественных и зарубежных источников по педагогике, 

психологии и методологии науки; интерпретация результатов социологических 

исследований и нормативных правовых документов; педагогическое проектирование 

понятийного аппарата.  

Концептуальные подходы к решению проблемы и их анализ. 

В рамках настоящего исследования авторы исходят из понимания ИСК как 

синергетической метакомпетентности. Ключевая идея заключается в том, что ИСК не 

является просто суммой отдельных навыком (цифровой, информационной, 

коммуникационной грамотности, а представляет собой качественно новое, интегративное 

личностное образование высшего порядка. Оно организует и синтезирует частные знания, 

умения и навыки для эффективной и ответственной деятельности в полифоничной цифровой 
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реальности. Данный подход позволяет преодолеть технократическое понимание цифровой 

подготовки и акцентировать ценностно-смысловые, критико-рефлексивные и проектные 

компоненты компетентности. 

Историко-графический анализ позволил выделять пять ключевых этапов становления 

информационно-сетевой компетентности в образовательном процессе России, каждый из 

которых характеризовался специфическим набором педагогических проблем и подходов к их 

решению. 

1. 1920-е – начало 1970-х гг. (технократический этап). Доминирующая концепция – 

техническая грамотность. Ключевые педагогические проблемы: доминирование 

технократического подходы; разрыв между техническим оснащением и педагогическими 

целями; риск «технического фетишизма» [9, с. 117]. 

2. 1970-е – конец 1980-х гг. (компьютеро-алгоритмический этап). Доминирующая 

концепция – компьютерная грамотность. Ключевые проблемы: социальное неравенство в 

доступе к компьютерной технике; сведение грамотности к усвоению алгоритмов без 

формирования алгоритического стидя мышления; риск когнитивной перегрузки [6, с. 92]. 

3. Конец 1990-х – начало 2000-х гг. (коммуникативно-сетевой этап). 

Доминирующая концепция – информационно-коммуникационная компетентность. 

Ключевые педагогические проблемы: «цифровой разрыв»; сетевая дезориентация и 

профессиональная дезадаптация; недостаточная скорость интернета и ограниченный доступ 

к сетевым ресурсам.  

4. Середина 2000-х – середина 2010-х гг. (дидактико-технологический этап). 

Доминирующая концепция – цифровая грамотность и цифровая дидактика. Ключевые 

проблемы: разрыв между технологическими, педагогическими и предметными знаниями 

педагога; неготовность педагогов к изменениям; отсутствие единых стандартов; 

консерватизм педагогического сообщества [8; 10; 11; 13; 17]. 

5. Середина 2010-х – настоящее время (антрополого-метакогнитивный этап). 

Доминирующая концепция – ИСК как метакомпетентность. Ключевые педагогические 

проблемы: ценностно-мотивационный разрыв; цифровое неравенство; дисбаланс между 

теоретической подготовкой и практическими навыками; риски цифрового стресса и 

дегуманизации; необходимость обеспечения цифрового суверенитета [5; 7; 12; 14-16; 18-21]. 

Ретроспективный анализ позволил идентифицировать системообразующие 

особенности становления феномена информационно-сетевой компетентности в России. 

Жесткая детерминация государственно-политическим заказом, что обеспечивало 

системность, но порождало риски формализма и запаздывающей реакции на глобальные 

изменения в цифровой среде. Эволюционная преемственность от технократической к 

антропоцентрической парадигме, демонстрирующая закономерный переход от 

формирования технических навыков к развитию комплексной метакомпетенции. 

Доминирование дидактико-методического ракурса, выразившееся в глубоком 

педагогическом осмыслении технологических инноваций и формировании целостной 

цифровой дидактики. Приоритет психолого-педагогического проектирования цифровой 

образовательной среды, минимизирующий риски дегуманизации образовательного процесса. 

Стратегическая ориентация на обеспечение цифрового суверенитета, придающая процессу 

формирования информационно-сетевой компетентности у студентов как уникального 

идеолого-стратегического измерения профессиональной зрелости специалиста.  

На современном антрополого-метакогнитивном этапе ключевой проблемой 

становится не столько техническое оснащение или овладение конкретными цифровыми 

инструментами, сколько формирование у студента вуза способности к критической 

герменевтике сетевых дискурсов, этико-аксиологической регуляции своей цифровой 

деятельности и реализации ответственной сетевой агентности. Данное положение требует 

принципиально новых педагогических подходов, выходящих за рамки традиционной 
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трансляции знаний и формирования профессиональных навыков. 

Полученные результаты. 

Проведенное исследование позволило выявить и систематизировать комплекс 

педагогических проблем формирования информационно-сетевой компетентности у 

студентов вуза. Классификация проблем проведена по уровням их проявления: 

1. Макроуровень (государственный): 1) экономические (снижение 

конкурентоспособности национальной экономики; неэффективное использование 

бюджетных средств, выделенных на цифровизацию; утечка интеллектуального капитала); 2) 

политические (угрозы кибербезопасности и цифровому суверенитету; ослабление позиций в 

международных рейтингах по качеству образования; технологическая зависимость от 

иностранных платформ); 3) социальные (усиление цифрового неравенства между регионами 

и социальными группами; маргинализация выпускников, не владеющих цифровыми 

навыками; рост социальной напряженности). 

2. Мезоуровень (уровень высших учебных заведений): 1) организационные 

(несоответствие образовательных программ и ФГОС требованиям цифровой экономики; 

низкая эффективность цифровой инфраструктуры вузов; дефицит квалифицированных 

педагогических кадров); 2) академические (снижение качества образовательных услуг; рост 

академической неуспеваемости по дисциплинам, требующим цифровых компетенций; 

несоответствие выпускников требованиям работодателей).  

3. Микроуровень (личностный): 1) профессиональные (низкая 

конкурентоспособность на рынке труда; профессиональная деформация; ограничения 

карьерного роста); 2) психологические (цифровой стресс, синдром эмоционального 

выгорания; риск кибербуллинга и цифровой виктимизации; формирование интернет-

зависимости); 3) социально-личностные (снижение социальной адаптации и 

коммуникативной компетентности в реальном общении; риски искаженной цифровой 

социализации и размытой сетевой идентичности). 

Одним из результатов исследования является также уточнение понятийного аппарата 

в контексте перехода от классической к цифровой дидактике. С точки зрения классической 

дидактики образовательная среда – это система влияния и условий формирования личности. 

В свою очередь цифровая образовательная среда – это подсистема социокультурной среды, 

совокупность специально организационных педагогических условий, функционирующая на 

основе цифровых технологий [3, с. 130]. Традиционно под компетентностью понимается 

показатель интегральной способности индивида к решению профессиональных и жизненных 

задач. Исходя из этой логики, ИСК – исторически обусловленная синергетическая 

метакомпетентность, обеспечивающая способность к проектированию цифровых 

инструментов, их этико-аксиологической регуляции и реализации ответственной сетевой 

агентности. 

Анализ диссертационных исследований в данной сфере начала XXI века выявил 

значимую диспропорцию: из десяти проанализированных работ лишь три непосредственно 

затрагивают проблемы сетевой компетентности, в то время как большинство посвящено 

более узкой информационно-коммуникационной компетентности. Данное положение 

свидетельствует о том, что проблематика информационно-сетевой компетентности несмотря 

на свою актуальность, на данный момент не получила статуса самостоятельного научного 

направления в теории профессионального образования.  

Анализ изложенных результатов. 

Выявленная структура проблем позволяет утверждать, что процесс формирования 

ИСК в России носит системный и многоуровневый характер. На макроуровне доминируют 

риски, связанные с необходимостью преодоления исторически сложившегося 

технологического отставания и обеспечения цифрового суверенитета. Это порождает 

специфический российский контекст, отличающийся от процесса становления ИСК в 
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зарубежных странах, где акцент смещен на поддержание технологического лидерства.  

На мезоуровне ключевой проблемой выступает выраженный дуализм в подходах. С 

одной стороны, сохраняется наследие фундаментального естественнонаучного образования, 

с другой – наблюдается фрагментарное, зачастую бессистемное внедрение прикладных 

цифровых компетенций. Это порождает дисбаланс между теоретической подготовкой и 

практическими навыками, необходимыми для работы в цифровой среде у выпускников вуза.  

На микроуровне наиболее значимым представляется ценностно-мотивационный 

разрыв. Проведенный анализ позволяет констатировать, что для значительной части 

студентов вуза цифровые технологии воспринимаются в первую очередь как инструмент 

личной эффективности и развлечения, в то время как за рубежом цифровая компетентность в 

большей степени ассоциируется с социальной ответственностью и гражданской позицией. 

Указанное принципиальное различие требует корректировки методов и содержания 

формирования ИСК, смещения акцентов на развитие критико-рефлексивного мышления, 

цифровой этики и осознанной сетевой агентности. Значимой проблемой является 

недостаточная готовность самого педагогического сообщества к формированию ИСК у 

студентов. Многие преподаватели, особенно старшего поколения, находятся в процессе 

адаптации к цифровой среде, что не позволяет им выступать эффективными фасилитаторами 

развития сложных метакомпетенций у студентов.  

Предложено уточнение понятия «информационно-сетевой компетентность» как 

синергетической метакомпетентности, что позволяет преодолеть узкотехнократический 

подход и задает новый вектор для педагогического проектирования: акцентирует 

необходимость развития не только «жестких» цифровых навыков, но и «гибких» 

компетенций, таких как критическое мышление, креативность, способность к коллаборации 

в сетевой среде и этическая рефлексия. 

Заключение. 

Проведенное исследование подтвердило наличие комплекса взаимосвязанных 

педагогических проблем, препятствующих эффективному формированию информационно-

сетевой компетентность у студентов вуза. Проблемы носят системный характер и 

проявляются на государственном, национальном и личностном уровнях. В качестве 

основных рекомендаций и направлений для дальнейшей работы предлагается следующее: 

1. На макроуровне: необходимо ускорить процесс актуализации ФГОС и 

основных образовательных программ в целях формирования ИСК как обязательной 

метакомпетентности выпускника; усилить государственную поддержку программ развития 

цифровой инфраструктуры вузов, особенно в регионах; инициировать программы 

повышения цифровой квалификации педагогических работников. 

2. На мезоуровне: разработать и внедрить целостные внутривузовские концепции 

формирования ИСК у студентов вуза, предполагающие не введение отдельных дисциплин, а 

сквозную интеграцию соответствующих задач в содержание учебных модулей и видов 

практик; трансформировать цифровую образовательную среду, стимулирующую проектную 

и исследовательскую, деятельность студентов в сетевой формате.  

3. На микроуровне: переориентировать образовательный процесс с трансляции 

знаний на развитие критико-рефлексивного мышления, способности к герменевтике сетевых 

дискурсов и этико-аксиологической регуляции цифровой деятельности; продолжить 

внедрять педагогические технологии, основанные на принципах проблемного и проектного 

обучения, коллаборации в цифровой среде; способствовать формированию у студентов 

осознанной мотивации к формированию ИСК как условия их профессиональной и личной 

самореализации в цифровом обществе.  

Перспективой дальнейших исследований является разработка и апробация 

структурно-содержательной модели формирования информационно-сетевой компетентности 

у студентов вуза гуманитарного профиля, а также педагогических технологий ее реализации 
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в образовательном процессе высшего учебного заведения.  
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