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Аннотация. Для обеспечения успешной и эффективной работы любого образовательного 

учреждения, в том числе и учреждения среднего профессионального образования, необходимо 

осуществлять стратегическое планирование. Так как в образовательных учреждениях 

одновременно выполняются процессы различной направленности: образовательная 

деятельность, управление персоналом, финансовая, воспитательная деятельность, 

международная деятельность, научная деятельность, то каждая из этих деятельностей 

будет относиться к соответствующей политике. Так кадровая политика направлена на 

обеспечение учреждения квалифицированными, мотивированными к профессиональному 

росту кадрами, что в последствии оказывает существенное влияние не только на повышение 

эффективности деятельности образовательного учреждения, но и на достижение тех 

целей, которые она перед собой ставила. Кадровая политика образовательных учреждений 

имеет различные проблемы, требующие решения. К таковым можно отнести следующие: 

текучесть кадров образовательного учреждения; слабая качественная характеристика 

кадрового состава; проблемы адаптации новых сотрудников к профессиональной 

деятельности; низкая мотивация педагогического состава к успешной профессиональной 

длительности; организационные проблемы проведения аттестации кадров и другие. В 

работе проведен анализ эффективности осуществления кадровой политики 

Государственного профессионального образовательного автономного учреждения Амурской 

области «Амурский педагогический колледж» за период с 2020 года по 2023 год. 

Количественный анализ кадрового состава ГПОАУ АО АПК показывает, что наблюдается 

снижение общего количества персонала на 13 %. Преподаватели являются основой кадрового 

состава в ГПОАУ АО АПК и динамика педагогического состава за 2021-2023 годы также 

отрицательная, наблюдается снижение на 20,2 %.  

 

Ключевые слова: кадровая политика, учреждения среднего профессионального образования, 

управление персоналом, анализ. 
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Abstract. To ensure the successful and effective operation of any educational institution, including 

secondary vocational education institutions, it is necessary to carry out strategic planning. Since 

educational institutions simultaneously carry out processes of various directions: educational 

activities, personnel management, financial, educational activities, international activities, scientific 

activities, each of these activities will be related to the corresponding policy. Thus, the personnel 

policy is aimed at providing the institution with qualified personnel motivated for professional 

growth, which subsequently has a significant impact not only on increasing the efficiency of the 

educational institution, but also on achieving the goals it has set for itself. The personnel policy of 

educational institutions has various problems that require solutions. These include the following: 

staff turnover in the educational institution; poor quality of the staff; problems with the adaptation 

of new employees to professional activities; low motivation of the teaching staff for successful 

professional continuation; organizational problems of conducting personnel certification and others. 

The paper analyzes the effectiveness of the implementation of the personnel policy of the State 

Professional Educational Autonomous Institution of the Amur Region «Amur Pedagogical College» 

for the period from 2020 to 2023. A quantitative analysis of the staffing levels at the State Professional 

Educational Institution of the Arkhangelsk Region's Agrarian and Industrial Complex (GPOAU APC) 

shows a 13% decrease in the total number of personnel. Teachers form the core of the staff at the 

State Professional Educational Institution of the Arkhangelsk Region's Agrarian and Industrial 

Complex, and the teaching staff dynamics for 2021-2023 are also negative, with a 20.2% decrease. 
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Введение.  

На сегодняшний день, можно выделить ряд ключевых факторов, определяющих 

актуальность ведения работы по трансформированию кадровой политики в учреждениях 

среднего профессионального образования. 

Во-первых, эффективность деятельности образовательной организации прямым 

образом зависит от проводимой кадровой политики. Внедрение эффективной кадровой 

политики в деятельность образовательном учреждении позволит обновить и сохранить 

численный и качественный состав образовательных организаций в соответствии с ее 

запросами и требованиями действующего законодательства. 

Во-вторых, наблюдается текучесть в кадровом составе образовательных организаций и 

проблемы качества подготовки сотрудников. Поэтому в настоящее время необходим поиск 

новой траектории развития образовательной организации в кадровой политики, направленной 

на поиск квалифицированного педагогического персонала.  

В-третьих, приток в систему образования молодых специалистов и их успешная 

адаптация в профессии выступают гарантом сохранения преемственности поколений, 

достижения баланса между здоровым консерватизмом и богатым практическим опытом 

старшего поколения учителей и инновационной, творческой активностью молодежи. Однако 

далеко не все из вновь пришедших в образовательные организации выпускников 

педагогических вузов остаются в профессии. Требуется поиск и искоренение причин слабой 

адаптации в профессии. 

Таким образом, кадровая политика образовательных учреждений имеет различные 

проблемы, требующие своего решения. К таковым относятся текучесть кадров 

образовательных организаций, слабая качественная характеристика кадрового состава, 

проблемы адаптации новых сотрудников к новой профессиональной деятельности (что также 

сказывается на текучести кадров), низкая мотивация педагогического персонала к успешной 

длительности, организационные проблемы проведения аттестации кадров, финансовая 

составляющая педагогической деятельности и так далее. 

Методология исследования и полученные результаты. 

Эффективность кадровой политики проведена на примере Государственного 

профессионального образовательного автономного учреждения Амурской области 

«Амурский педагогический колледж» (сокращенное название ГПОАУ АО АПК), 

расположенного по адресу Амурская область, г. Благовещенск, ул. Трудовая, д. 2.  

Согласно Устава ГПОАУ АО АПК, это автономное учреждение профессиональной 

образовательной организации, которое по ведомственной структуре находится в подчинении 

у Министерства образования и науки Амурской области (учредитель). 

Миссией ГПОАУ АО АПК является подготовка высококвалифицированных кадров, 

конкурентоспособных на рынке труда, компетентных, профессионально и социально 

мобильных, обладающих высокими гражданскими и нравственными качествами, 

ориентированная на запросы социально-экономического развития региона, содействие 

развитию системы инклюзивного профессионального образования в Амурской области [сайт 

колледжа]. 

Внутренняя структура управления ГПОАУ АО АПК представлена линейным типом, 

руководит образовательным учреждением директор, в подчинении у которого находятся пять 

заместителей: по административно-хозяйственной работе, по учебной работе, по научно-

методической работе, по воспитательной работе, по учебно-производственной практике, а 

также главный бухгалтер. Далее в подчинении по линейному типу расположены иные 

сотрудники согласно штатному расписанию [10].  

Структура управления кадровым составом в ГПОАУ АО АПК также основана на 

линейном типе управления. Руководит кадровой политикой директор колледжа, то есть все 
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нормативно-правовые документы по кадровой политики идут за его подписью, все 

управленческие решения в области кадровой политики принимает директор, также он 

является работодателем для сотрудников учреждения. Директор ГПОАУ АО АПК занимает в 

области кадровой политики образовательного учреждения первостепенное место. 

Начальник кадрово-юридического отдела осуществляет руководство от имени отдела, 

руководит его текущей деятельностью и осуществляет контроль за исполнением руководящих 

документов в области кадровой политики образовательной организации, принимает решения 

согласно своей компетенции.  

Должностные обязанности ведущего специалиста по кадрам и юрисконсульта 

распределены должностными инструкциями по направлениям деятельности. В обязанности 

юрисконсульта входит проведение правовой экспертизы внутренних нормативно-правовых 

документов, локальных актов учреждения, а также юридическое сопровождение деятельности 

ГПОАУ АО АПК.  

В обязанности ведущего специалиста по кадрам входит непосредственное ведение 

кадровой деятельности, а именно подготовка приказов по кадровой работе, организационные 

моменты приема на работу, прохождения обучения кадрового состава, аттестации, увольнения 

и так далее. Кроме того, это введение отчетной документации по кадровому составу ГПОАУ 

АО АПК. В таблице 1 отражены сведения о персонале ГПОАУ АО АПК. 

 

Таблица 1  

Сведения о персонале ГПОАУ АО АПК 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп  

роста, % 

Всего работников, чел. 247 214 215 87,0 

Всего педагогических работников, в 

том числе, чел.: 
129 114 103 79,8 

преподавателей 101 89 80 79,2 

педагогов-психологов 4 2 1 25,0 

социальных педагогов 2 2 1 50,0 

педагогов-организаторов 4 4 4 100,0 

воспитателей 6 6 6 100,0 

методистов 6 4 4 66,7 

концертмейстеров 5 5 5 100,0 

старших методистов 1 1 1 100,0 

советников по воспитанию 0 0 1 х 

 

Согласно данным таблицы 1, количество персонала ГПОАУ АО АПК снизилось. За 

период 2021-2023 год наблюдается снижение общего количества персонала на 13 %.  

Динамика педагогического состава за три года в ГПОАУ АО АПК отрицательная, 

согласно данным таблицы 1 наблюдается снижение с 129 человек до 103 человек или на 20,2 

%. Основной причиной такой динамики является дефицит молодых преподавателей, текучесть 

более молодых кадров. 

Анализ структуры педагогического состава ГПОАУ АО АПК показывает стабильную 

динамику снижения численности именно преподавателей, за три года снижение составило 

20,8 %, так в 2021 году в штате образовательного учреждения состоял 101 преподаватель, в 

2022 году 89 преподавателей и в 2023 году уже 80 преподавателей. Такая ситуация тревожна, 

так как именно преподаватели являются основой кадрового состава образовательной 

организации. Именно данная категория сотрудников образовательной организации несет на 

себе основную миссию ГПОАУ АО АПК – подготовку высококвалифицированных и 
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конкурентоспособных на рынке труда кадров. Поэтому вопрос эффективности кадровой 

политики в ГПОАУ АО АПК имеет больную важность и актуальность. 

Снизилась численность педагогов-психологов, социальных педагогов до 1 человека в 

2023 году соответственно. Динамика педагогов-организаторов, воспитателей, 

концертмейстеров и старших методистов без изменений, стабильна. Отметим, что в штате 

ГПОАУ АО АПК появился советник по воспитанию. 

Таким образом, кадровый состав ГПОАУ АО АПК имеет отрицательную динамику по 

численности в большей части по снижению численности преподавателей, это говорит о 

необходимости более глубокого анализа данного вопроса.  

На рисунке 1 представлены сведения о динамики молодых специалистов (до 3 лет стажа 

работы) педагогического состава ГПОАУ АО АПК. 

 

 
Рисунок 1 – Сведения о динамики молодых специалистов педагогического состава ГПОАУ 

АО АПК (до 3 лет стажа) 

 

Согласно данных рисунка 1, в кадровом педагогическом составе ГПОАУ АО АПК в 

2021 году работало 6 молодых педагогов со стажем работы до 3 лет, в 2022 году 8 молодых 

педагогов и в 2023 году – 4 молодых педагога.  

В кадровом составе не задерживаются молодые педагогические кадры, их численность 

не стабильна, причиной тому увольнение и переход на другое место работы. Можно сделать 

вывод, что прослеживается дефицит молодых преподавателей, в основном работают 

стабильно педагоги с большим стажем преподавания. Это, конечно, не является недостатком 

кадровой деятельности, однако, старение кадров является негативной тенденцией. 

Средний возраст штатных преподавателей ГПОАУ АО АПК составляет 50 лет. Более 

опытным педагогам требуется передать свой опыт работы молодым специалистам, такая 

традиция является очень благоприятной для развития образовательного учреждения. Также 

нужно учитывать, что молодые педагоги больше отвечают реалиям нового времени, быстро 

обучаются новым технологиям, в том числе и в сфере преподавания. Использование в 

педагогической деятельности мультимедийных инструментов преподнесения информации, 

новых форм обучения является прогрессом в образовательной сфере и быстрое освоение таких 

технологий вызывает проблемы у более возрастных педагогов. Поэтому, наличие в кадровом 

составе молодых педагогических кадров очень важно и для работы образовательной 

организации в целом и для передачи опыта от более опытных сотрудников. 

В таблице 2 отображены сведения об образовании и квалификационных категориях 

педагогических кадров ГПОАУ АО АПК. 

Согласно данным таблицы 2, численность педагогического состава с высшим 

образованием ГПОАУ АО АПК за период 2021-2023 годы снизилась на 17,4 % и составила 

100 человек из числа педагогических работников. Причиной снижения кадрового 

педагогического состава с высшим образованием является увольнение и вывод на пенсию. 
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Таблица 2  

Образование и квалификационные категории педагогических кадров ГПОАУ АО АПК 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп  

роста, % 

Педагогический состав с высшим 

образованием, чел. 
121 109 100 82,6 

Педагогический состав со средним 

образованием, чел. 
6 5 3 50,0 

Педагогический состав с высшей 

квалификационной категорией, чел. 
62 65 53 85,5 

Педагогический состав с первой 

квалификационной категорией, чел. 
30 14 23 76,7 

 

Численность педагогического состава со средним образованием ГПОАУ АО АПК за 

период 2021-2023 годы снизилась на 50 %, этому способствовало получение высшего 

образования педагогическими кадрами образовательной организации.  

Квалификационные категории педагогических кадров любой образовательной 

организации являются показателями уровня профессиональной компетентности и мастерства, 

который определяется по результатам специальной аттестации. Присвоенная категория 

отражает опыт работы, методические навыки, способность применять современные 

технологии обучения, а также вклад в развитие образовательной организации и студентов. 

Педагогический состав с высшей квалификационной категорией за период 2021-2023 

годы имеет тенденцию по снижению данного показателя в общей численности педагогических 

работников ГПОАУ АО АПК. Так, в 2021 года с высшей квалификационной категорией 

работало 62 педагога, в 2022 году уже 65 педагогов, однако, в 2023 году прослеживается 

снижение до 53 педагогических работника. За весь период снижение 14,5 %. 

Аналогичная ситуация и в отношении педагогического состава с первой 

квалификационной категорией. В 2021 году работало 30 педагогических работников с первой 

квалификационной категорией, в 2022 году уже 14 педагогических работников и в 2023 году 

прослеживается увеличение до 23 человек. Однако, за весь период наблюдается снижение на 

23,3 %. 

Успешное прохождение аттестации на присвоение квалификационной категории 

говорит о статусе педагогических кадров образовательной организации, об обладании 

высоком уровне профессионального мастерства и положительном педагогическом опыте. 

Поэтому данный показатель является своеобразным индикатором качества кадрового состава 

образовательной организации. В этом вопросе руководству ГПОАУ АО АПК следует уделить 

особое внимание. 

На рисунке 2 отражены сведения об педагогических работников ГПОАУ АО АПК, 

которые не имеют квалификационной категории либо не аттестованы. 

 

 
Рисунок 2 – Сведения о динамики не имеющих квалификационной категории либо не 
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аттестованных педагогических работников ГПОАУ АО АПК 

 

Данные рисунка 2 показывают положительную динамику, так как в 2021 году 

педагогические кадры не имеющие квалификационной категории либо не аттестованные 

педагогические работники ГПОАУ АО АПК составляли 37 человек, в 2022 году их 

численность снизилась до 18 человек, а в 2023 году до 15 человек. Это говорит о том, что в 

образовательной организации ГПОАУ АО АПК проводится работа по присвоению 

квалификационных категорий и прохождения аттестации педагогических кадров.  

Однако, наличие в 2023 году 15 сотрудников без соответствующей категории и 

пройденной аттестации занимало от общей численности педагогических кадров (103 

человека) – 14,6 %, что, по нашему мнению, уже является значительным недостатком для 

образовательной организации.  

Заключение. 

Таким образом, проведенный количественный анализ кадрового состава ГПОАУ АО 

АПК показывает, что наблюдается снижение общего количества персонала на 13 %. 

Преподаватели являются основой кадрового состава в ГПОАУ АО АПК и динамика 

педагогического состава за 2021-2023 годы также отрицательная, наблюдается снижение на 

20,2 %. Основной причиной такой динамики является дефицит молодых преподавателей, 

текучесть кадров. В кадровом педагогическим составе ГПОАУ АО АПК не задерживаются 

молодые педагогические кадры, их численность не стабильна, причиной тому увольнение и 

переход на другое место работы. Можно сделать вывод, что прослеживается дефицит молодых 

преподавателей. 

Качественный кадровый анализ показал, что педагогический состав с высшим 

образованием за период 2021-2023 годы снизился на 17,4 %, а со средним образованием 

снижение на 50 %. Педагогический состав с высшей квалификационной категорией за период 

2021-2023 годы имеет также тенденцию по снижению в общей численности педагогических 

работников ГПОАУ АО АПК, за три года снижение составило 14,5 %. Аналогичная ситуация 

и в отношении педагогического состава с первой квалификационной категорией.   

Положительным моментом является снижение показателя, характеризующего 

численность кадрового состава не имеющих квалификационной категории либо не 

аттестованные педагогические работники, их численность снизилась до 15 человек, что 

говорит о проведении соответствующей работы. Тем не менее, присутствие в кадровом 

составе педагогов без соответствующей категории и пройденной аттестации является 

значительным недостатком для образовательной организации, и требует незамедлительного 

устранения. 
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