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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема повышения эффективности 

профессиональной подготовки кадров для замещения должностей в органах внутренних дел 

Российской Федерации с использованием дидактических возможностей инновационных 

средств обучения, в динамично меняющихся условиях функционирования органов внутренних 

дел, значительного кадрового некомплекта, возросшей нагрузки на сотрудников и 

усложнения задач стоящих перед органами внутренних дел Российской Федерации.  

Авторы, на основе личностно-социально-деятельностного подхода, осуществляют 

исследование теории и практики поставленного вопроса посредством контент-анализа 

научных источников, включенного наблюдения за работой и анализа результатов 

деятельности преподавателей образовательных организаций МВД России и руководителей 

учебных групп в территориальных органах внутренних дел, и обосновывают использование 

инновационных средств обучения, как один из путей повышения эффективности 

профессиональной подготовки сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации. 

В процессе анализа ключевых вопросов поставленной проблемы, уточняется сущностная 

характеристика, условия развития профессиональных компетенций у сотрудников органов 

внутренних дел Российской Федерации посредством использования инновационных средств 

обучения и проблемы применения инновационных средств обучения в системе 

профессиональной подготовки сотрудников органов внутренних дел. В ходе исследования 

был проведен опрос сотрудников постоянного и переменного состава Волгодонского 

филиала Ростовского юридического института МВД России. На основе проведенного 

исследования авторами разработаны предложения и рекомендации для развития 

профессиональных компетенций сотрудников органов внутренних дел Российской 
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Федерации посредством использования дидактических возможностей инновационных 

средств обучения. В статье авторами также, затрагиваются вопросы по одному из 

наиболее актуальных в настоящее время направлений - использования цифровых технологий 

в учебном процессе и предлагаются варианты его последовательного решения.  
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Abstract. This article examines the pressing issue of improving the effectiveness of professional 

training for positions in the Russian Federation's internal affairs agencies using the didactic 

potential of innovative teaching tools. This approach is relevant to the dynamically changing 

operational environment of internal affairs agencies, significant staffing shortages, increased 

workload, and increasingly complex tasks facing the Russian Federation's internal affairs agencies. 

Using a personal-social-activity approach, the authors conduct a theoretical and practical study of 
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this issue through content analysis of scientific sources, participant observation, and performance 

analysis of instructors at educational institutions of the Russian Ministry of Internal Affairs and 

study group leaders at territorial internal affairs agencies. They also substantiate the use of 

innovative teaching tools as a way to improve the effectiveness of professional training for 

employees of the Russian Federation's internal affairs agencies. By analyzing the key issues of this 

problem, the authors clarify the essential characteristics and conditions for developing professional 

competencies among employees of the Russian Federation's internal affairs agencies through the 

use of innovative teaching tools, as well as the challenges of applying innovative teaching tools in 

the professional training system for employees of the internal affairs agencies. The study included a 

survey of permanent and temporary staff members of the Volgodonsk branch of the Rostov Law 

Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia. Based on this research, the authors developed 

proposals and recommendations for developing the professional competencies of employees of the 

Russian Federation's internal affairs agencies through the use of innovative teaching tools. In the 

article, the authors also address one of the most pressing issues currently facing the law—the use of 

digital technologies in the educational process—and propose solutions for addressing this issue. 
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В условиях значительного кадрового некомплекта, возросшей нагрузки на 

сотрудников и усложнения задач стоящих перед органами внутренних дел Российской 

Федерации1 особую значимость приобретает подготовка высококвалифицированных 

специалистов для ОВД, способных не только обеспечить высокую эффективность 

противодействия общеуголовной преступности, но и в необходимый момент встать на 

защиту Родины, с честью и профессиональным умением выполнить все поставленные перед 

ними задачи [1, с. 112-113]. Именно поэтому на сегодняшний день возрастает значение 

качественного компонента всех уровней ведомственного полицейского образования. Одним 

из путей решения этого вопроса является интенсификация профессиональной подготовки 

сотрудников путем разработки, внедрения и активного применения в образовательном 

процессе инновационных средств обучения, которые позволят им за возможно короткий 

срок сформировать и развить определенные программой обучения профессиональные 

компетенции, поддерживать и развивать ранее сформированные с учетом изменяющихся 

условий несения службы и требований времени. Решение этого вопроса лежит в 

модернизации и интенсификации профессиональной служебной и физической подготовки, а 

также морально-психологической подготовки по месту службы сотрудника с 

использованием самых современных образовательных технологий и инновационных средств 

обучения [2, с. 219-223]. 

Объектом данного исследования является процесс развития профессиональных 

компетенций у сотрудников ОВД.  

 

1 Далее ОВД 
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Предметом исследования является педагогические условия и пути развития 

профессиональных компетенций у сотрудников ОВД посредством использования 

инновационных средств обучения. 

Цель исследования заключается в анализе использования инновационных средств 

обучения в образовательном процессе с целью эффективного развития профессиональных 

компетенций у сотрудников ОВД в ходе всех уровней профессиональной подготовки и 

выработке предложений по ее качественному совершенствованию. 

Гипотезой исследования является предположение о том, что в условиях усложнения 

деятельности сотрудников ОВД обостряется противоречие между объективно 

возрастающими требованиями к профессиональным компетенциям сотрудников и 

возможностями их развития в рамках традиционных подходов к ведомственному 

образованию. Предполагается, что разрешение данного противоречия в значительной 

степени возможно посредством использования инновационных средств обучения в учебном 

процессе образовательных организаций МВД России [3, с. 93-96], а также в рамках занятий 

по профессиональной служебной, физической и морально-психологической подготовке в 

территориальных органах и подразделениях МВД России без отрыва от исполнения 

сотрудниками своих служебных обязанностей, в том числе и в рамках концепции 

бесшовного обучения [4, с.103-108].  

Методологическую основу исследования составляют общенаучные и специальные 

методы познания: анализ, контент-анализ, обобщение, статистический, сравнительно-

правовой, логический и др. Эмпирическую базу исследования составили:  

− результаты анализа статистических данных, опубликованных в ведомственных 

обзорах и иных документах МВД России в части касающейся организации подготовки 

кадров, а также информация из официальных интернет-ресурсов образовательных 

организаций МВД РФ;  

− результаты анализа данных, полученных в ходе анкетирования постоянного 

(профессорско-преподавательского) и переменного (слушатели) составов Волгодонского 

филиала Ростовского юридического института МВД России за 2022-2024 г.г. 

Вопросы применения инновационных образовательных технологий и средств 

обучения в профессиональной подготовке сотрудников ОВД нашли свое отражение в 

научных трудах И.А. Алехина [5; 6], Лазукина [7; 8], А.И. Дурнева [9], С.В. Калинина [10], 

Г.П. Катунина, А.А. Попова [11], А.С. Торгерсена [12], Д.А. Старикова [13] и др. В работах 

отражены как общетеоретические, так и практические аспекты формирования 

профессиональных компетенций у сотрудников ОВД посредством инновационных средств 

обучения. Общетеоретические вопросы, связанные с инновациями в образовательном 

процессе рассмотрены в трудах И.В. Горлинского, А.Д. Лазукина, В.А. Сластёнина, Л.С. 

Подымовой, а подробный анализ инновационных технологий и практической реализации 

инновационных проектов в образовании предоставляют работы Н.Н. Суртаевой. 

В настоящее время особую актуальность приобретает повышение качества 

профессиональной подготовки сотрудников ОВД РФ в связи с усилением требований к их 

профессиональной деятельности. По мнению большинства отечественных исследователей, 

модернизация системы профессионального образования на сегодняшний день неотделима от 

понятия «компетенция», так как она органично связывает все составляющие результатов 

образования и интегрирует в себе как общенаучные, так и специальные знания, умения и 

опыт, применяемые в определенной профессиональной сфере [14, c. 23-30]. Процесс 

формирования профессиональных компетенций в образовательных организациях МВД 

России характеризуется, главным образом, переориентацией с преимущественно 

теоретического овладения знаниями на практическое решение профессиональных задач. 

Введение инноваций в образовательный процесс не только способствует повышению 

эффективности формирования и развития профессиональных компетенций у сотрудников 
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ОВД, но и меняет характер самой учебной деятельности, усиливая ее практико-

ориентированный компонент и добавляя научно-исследовательский, что особенно важно для 

курсантов и слушателей образовательных организаций МВД России, у которых 

дополнительно развиваются научно-исследовательские компетенции2. 

Одним из путей повышения уровня подготовки сотрудников ОВД к 

профессиональной деятельности и развития необходимых профессиональных компетенций, 

без сомнения, является использование в учебном процессе образовательных организаций 

МВД России мультимедийных средств и технологий. Отечественными исследователями был 

научно доказан факт, что визуализация и наглядность учебной информации на 30% улучшает 

усвоение материала. «По результатам современных исследований, - пишет Г.К. Селевко, - в 

памяти человека остается 1/4 услышанного, 1/3 увиденного, 1/2 увиденного и услышанного 

одновременно, 3/4 если к тому же ученик привлечен к активным действиям» [15]. На 

сегодняшний день развитие профессиональных компетенций у сотрудников ОВД 

невозможно без применения инновационных технологий и средств обучения, которые 

активно начинают вводиться в учебный процесс образовательных организаций, наряду с уже 

ставшими традиционными понятиями «мультимедийные средства обучения», понятие 

«мультимедийные педагогические технологии», научное обоснование получают и такие 

понятия как цифровые образовательные технологии и сопутствующие им средства обучения 

и информационно-коммуникационные технологии. Исследованиями доказано, что цифровые 

образовательные технологии способствуют разнообразию способов оперирования объектами 

изучения, а также усвоению учебной информации, подчиняющейся задаче оптимизации 

процесса формирования профессиональных компетенций и развития творческих 

возможностей [16]. Таким образом, в настоящее время актуальным является разработка и 

внедрение в учебный процесс образовательных организаций МВД России различных 

методик формирования и развития профессиональных компетенций сотрудников ОВД, на 

базе вариативного использования мультимедийных учебных программ и инновационных 

средств обучения. 

Современный образовательный процесс требует применения инновационных 

подходов, в особенности, если речь идет об имитации реальных условий, что, главным 

образом, необходимо для обучения огневой и тактико-специальной подготовке. Для этих 

целей применяются отдельные педагогические технологии, методы, приемы и средства 

обучения. Повышение эффективности обучения сотрудников приемам обращения с 

огнестрельным оружием и тактическим действиям в различных ситуациях служебной 

деятельности является актуальной задачей, стоящей не только перед всеми 

образовательными организациями, но и территориальными органами и подразделениями 

МВД России. Современные инновационные средства обучения (тренажеры, интерактивные 

полигоны, лазерные тиры, симуляторы, мультимедиа) позволяют эффективно развивать 

необходимые компетенции в безопасной обстановке, не расходуя боеприпасы и др. Данные 

инновационные средства обучения отличаются реалистичностью, многофункциональностью, 

надежностью, эффективностью и безопасностью в применении. Учитывая развитие 

глобального мирового процесса, именуемого цифровой трансформацией, которая 

затрагивает практически все сферы жизнедеятельности человека и, в первую очередь, как 

базовую для этого процесса, сферу образования, происходит не только комплексная 

информатизация деятельности сотрудников полиции, но и ориентация на интеллектуальные 

 

2 Шувалов А. П. Использование инновационных средств обучения в сфере профессиональной подготовки 

сотрудников ОВД / А. П. Шувалов // Современные информационные технологии в профессиональной 

деятельности сотрудников органов внутренних дел: Сборник научных трудов по итогам Всероссийской научно-

практической конференции, Ростов-на-Дону, 28 апреля 2025 года. – Ростов-на-Дону: Ростовский юридический 

институт Министерства внутренних дел Российской Федерации, 2025. – С. 35-40. 
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технологии нового поколения – СМАРТ– технологии (Self Monitoring Analysing and 

Reporting Technology) [17, с. 42]. В новых условиях одной из важнейших задач, стоящих 

перед образовательными организациями МВД России является развитие и 

совершенствование информационно-образовательной среды на основе новейших 

информационно-коммуникационных и мультимедийных цифровых технологий, 

позволяющих повысить эффективность учебного процесса, формируя и развивая 

профессиональные компетенции у сотрудников ОВД не только во время очного обучения по 

различным образовательным программам, но и дистанционно, с учетом самостоятельной 

работы, в рамках повышения квалификации и переподготовки, получения более высокого 

уровня образования, а также, при взаимодействии с подразделениями УРЛС 

территориальных органов в рамках занятий по профессиональной служебной и физической 

подготовке, морально-психологической подготовке.  

Электронные образовательные ресурсы являются на сегодняшний день не только 

инновационными средствами обучения, имеющими учебно-методическое назначение и 

использующимися для обеспечения учебной деятельности, но и важной частью учебно-

воспитательного процесса образовательных организаций МВД РФ, роль которых возрастает 

год от года. Следует отметить, что в настоящее время существуют десятки классификаций 

электронных образовательных ресурсов, каждая из которых имеет свои преимущества и 

недостатки, однако, для целей нашей работы воспользуемся следующей, которая имеет 

место в образовательных организациях МВД РФ: 

−  «компьютерные обучающие программы, включающие в себя электронные 

учебники, тренажеры, тьюторы, лабораторные практикумы, тестовые системы;  

− обучающие системы на базе мультимедиатехнологий, построенные с 

использованием персональных компьютеров, видеотеки, накопителей на оптических дисках;  

− интеллектуальные и обучающие экспертные системы, используемые в 

различных предметных областях;  

− распределенные базы данных по отраслям знаний;  

− средства телекоммуникации, включающие в себя электронную почту, 

телеконференции, локальные и региональные сети связи, сети обмена данными и т. д.;  

− электронные библиотеки, распределенные и централизованные издательские 

системы». 

Внедряются в учебный процесс на базе современных цифровых средств и такие новые 

цифровые технологии, как виртуальная и дополненная реальность. Используются 

возможности искусственного интеллекта в сфере образования [1; 18]. 

Оптимальное сочетание традиционных и инновационных подходов к 

профессиональной подготовке и всей системе ведомственного образования сотрудников 

ОВД РФ, позволяет говорить о новом качественном уровне непрерывного обучения 

сотрудников на протяжении всего периода их службы без отрыва от исполнения ими свои 

служебных обязанностей. Использование инновационных средств обучения, в том числе 

современных гаджетов в рамках дистанционного обучения позволяет реализовать один из 

новейших подходов в отечественном образовании, который только набирает свой научно-

практический потенциал, концепцию бесшовного обучения, за которой, безусловно, будущее 

образования [4, с.103-108]. 

Профессиональные компетенции сотрудников ОВД могут формироваться 

инновационными средствами обучения с учетом следующих методологических подходов: 

личностно-ориентированного, компетентностного, практико-ориентированного, системного, 

интегративного, деятельностного. Принципами формирования профессиональных 

компетенций инновационными средствами обучения выбраны общие принципы (научности; 

систематичности и последовательности; сознания и активности; наглядности; гуманизации; 
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прочности усвоения знаний; открытости и вариативности) и специальные принципы 

(инновационной деятельности; информатизации; интеграции методов обучения; 

практической ориентированности; индивидуализации; сотрудничества). 

Личностно-ориентированный подход должен обеспечивать основы для формирования 

профессиональных компетенций сотрудников ОВД, предусматривающих личностный рост, 

саморазвитие, развитие субъективности; интеллектуальное развитие; формирование 

сознания, ответственности и мотивации студента по выбранной профессии.  

Компетентностный подход системно охватывает все структурные элементы 

профессиональной подготовки сотрудника ОВД и позволяет составить четкие описания 

профессиональной деятельности по перечню необходимых знаний, умений, навыков. Анализ 

практико-ориентированного подхода подтверждает, что образование не может ограничиться 

знаниями и теоретическим знакомством с умениями. Этот подход является своеобразным 

началом применения компетентностного подхода.  

Интегративный подход на внутридисциплинарном и междисциплинарном уровнях 

включает интегрированные классы, требующих определенной подготовки как 

преподавателя, так и обучаемых.  Системный подход при подготовке сотрудников ОВД 

требует применение принципа единства педагогической теории и практики.  

Деятельностный подход предоставляет возможность создания оптимальных условий 

на занятиях для умственной деятельности обучаемых, и доминирование практической 

составляющей над теоретической, направление учебного материала на решение жизненно 

важных проблем, и акцентирование внимания на тех видах деятельности, которые позволят 

сотруднику ОВД быстро адаптироваться к тем или иным профессиональным условиям.  

Анализ научных источников позволяет охарактеризовать структурные блоки модели 

формирования профессиональных компетенций сотрудников ОВД: целевая составная (цель); 

методологический блок; теоретико-педагогический блок; практико-эмпирический блок; 

результативная составляющая (ожидаемый результат). 

Опираясь на исследованиях отечественных и зарубежных ученных в области 

использования инновационных средств обучения, эмпирических данных, полученных в ходе 

исследования, а также учитывая опыт преподавания в образовательных организациях 

системы МВД России, авторами в ходе исследования разработана описательная модель 

формирования профессиональных компетенций посредством инновационных средств 

обучения и методические рекомендации для профессорско-преподавательского состава. 

Представляет научный интерес экспериментальная проверка эффективности 

педагогических условий формирования профессиональных компетенций сотрудников ОВД 

посредством инновационных средств обучения на базе Волгодонского филиала Ростовского 

юридического института МВД России. Была определена степень готовности профессорско-

преподавательского состава использовать инновационные средства обучения в учебном 

процессе образовательной организации, а переменного состава обучаться с их помощью. 

Согласно проведенному исследованию, готовность к инновационной деятельности 

отметили 78 % профессорско-преподавательского состава. Наличие условий для 

инновационной деятельности отметили 55%. При этом лишь 17% опрошенных отметили, что 

имею достаточную подготовку для подготовки и проведения занятий с применением 

инновационных средств обучения, остальные респонденты отметили, что им потребуется 

помощь квалифицированного специалиста по информационным технологиям. 20 % из числа 

опрошенных отметили, что им часто приходится консультировать своих коллег по вопросам 

применения современных средств обучения. 

Основные причины, которые отметили преподаватели, по которым инновационная 

деятельность является для них привлекательной: интерес к созданию чего-то своего, 

необычного и более лучшего, чем было; возможность повышения интереса слушателей к 

учебе и воспитательной работе; стимуляция к профессиональному росту. 
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Из числа опрошенных слушателей: 58% опрошенных отметили что знакомы с 

инновационными средствами обучения (мультимедиа, тренажеры, симуляторы, SMART-

устройства, платформы дистанционного обучения и др.), но не применяют их  в служебной 

деятельности, так как нет такой необходимости и данные средства отсутствуют в наличии; 

35 % не знакомы с инновационными средствами обучения; 19 % применяет данные средства 

не на службе ( быт, образование, развлечения и др.).  

87% опрошенных проявили интерес к инновационным средствам обучения, 

имитирующим реальные условия оперативно-служебной деятельности (имитационные, 

моделирующие тренажеры, симуляторы, электронные тиры и др.). Интерес объясняется 

схожестью с игровой деятельностью, виртуальной реальностью, отсутствием страха 

совершить ошибку. Область применения: преимущественно огневая и тактико-специальная 

подготовка. 48 % нуждаются в тренажерах, предназначенных для отработки разного рода 

умений и навыков, повторения или закрепления пройденного материала. 32% охотно 

применяли бы инновационные средства обучающего характера, которые сообщают сумму 

знаний, формируют умения, навыки учебной или практической деятельности, обеспечивая 

необходимый уровень усвоения. 

По итогам анализа результатов исследования, можно сделать вывод, что в 

образовательной организации имеются все необходимые педагогические условия для 

формирования профессиональных компетенций посредством инновационных средств 

обучения, абсолютное большинство как постоянного (ППС), так и переменного состава 

(слушатели) знакомы с ними и имеют высокие потребность и мотивацию к их 

использованию. К числу основных препятствий к использованию инновационных средств 

обучения (помимо, собственно, отсутствия необходимого оборудования), респонденты 

выявили отсутствие необходимых знаний, времени на их получение и привычку действовать 

традиционными методами.  

Проведенное исследование позволило определить следующие условия развития 

профессиональных компетенций у сотрудников ОВД посредством использования 

инновационных средств обучения и внести конкретные предложения:  

− развитие информационно-образовательной среды образовательной 

организации и наполнение ее инновационным содержанием на регулярной основе; 

− постоянное совершенствование материально-технической базы 

образовательных организаций в части приобретения и использования инновационных 

технологий, необходимого оборудования и комплектующих к нему, современного 

программного обеспечения и др.; 

− плановая, систематическая, в том числе превентивная подготовка 

профессорско-преподавательского состава образовательных организаций к использованию 

инновационных технологий и средств обучения, которая может проходить в форме 

переподготовке или повышения квалификации, стажировки в ведущих образовательных и 

научных организациях, органах и подразделениях МВД России, других министерств и 

ведомств; 

− стимулирование и поощрение сотрудников из числа профессорско-

преподавательского состава, ведомственных ученых и исследователей, сотрудников по РЛС 

территориальных органов, курирующих профессиональную служебную, физическую и 

морально-психологическую подготовку, использующих в процессе  преподавательской, 

научной и практической деятельности инновационные технологии и средства обучения и 

создающие современные средства обучения и дидактические материалы (программы, 

тренажеры, тесты, электронные учебники, фильмы и др.); 

− введение в систему оценки работы кафедр и циклов образовательных 

организаций МВД России критериев оценки использования в учебном процессе 
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инновационных средств обучения и создания с их помощью современных дидактических 

материалов и программного обеспечения; 

− совершенствование методологии использования инновационных технологий на 

всех уровнях системы профессиональной подготовки сотрудников ОВД РФ, разработка и 

внедрение в учебный процесс современных методик, методических рекомендаций и 

передового опыта; 

− стимулирование научно – исследовательской и просветительской деятельности 

преподавателей, руководителей учебных групп в территориальных органах внутренних дел, 

сотрудников подразделений по работе с личным составом, слушателей и курсантов по 

вопросам, связанным с исследованием и пропагандой использования инновационных средств 

обучения в профессиональной подготовке сотрудников ОВД; 

− введение в штат образовательных организаций МВД России 

высококвалифицированных специалистов, способных обеспечить функционирование 

инновационных образовательных технологий и средств обучения для нужд учебно-

воспитательного процесса. 

В ходе исследования были также сформулированы основные методические 

требования и педагогические пути развития профессиональных компетенций посредством 

применения инновационных средств обучения. 

К ним относятся:  

− научная-методическая обусловленность (определение роли, места, назначения 

и времени использования инновационных средств обучения в образовательном процессе); 

− системность применения;  

− мотивированность в использовании;  

− использование междисциплинарных связей;  

− отбор лучших образцов, методик, разработок;  

− ориентация на индивидуализацию обучения;  

− наличие обратной связи в обучении;  

− постоянный мониторинг процесса обучения; 

− выявление, использование и распространение передового опыта. 

Таким образом, выдвинутая в начале исследования гипотеза в результате проведенной 

работы нашла свое подтверждение и были сделаны следующие теоретические выводы: 

− требования к профессиональным компетенциям сотрудников ОВД вследствие 

целого ряда объективных причин значительно возрастают и возможности традиционных 

подходов к системе профессиональной подготовки не обеспечивают в полной мере запросы 

государства и общества; 

− объективно наблюдается обострение противоречия между существенно 

возрастающими требованиями к профессиональным компетенциям сотрудников и 

возможностями их развития в рамках традиционных подходов; 

− использование инновационных технологий и средств обучения на всех уровнях 

системы профессиональной подготовки сотрудников ОВД при наличии всех необходимых 

обеспечивающих факторов, использования передового опыта и в сочетании с 

традиционными подходами поможет разрешить указанное противоречие, обеспечив МВД 

России высококвалифицированными кадрами, обладающими развитыми 

профессиональными компетенциями; 

− использование инновационных технологий и средств обучения могут успешно 

использоваться при реализации концепции непрерывного, бесшовного образования 

сотрудников ОВД, позволяющего поддерживать и повышать уровень своих 

профессиональных компетенций без отрыва от исполнения своих служебных обязанностей и 

на протяжении всего периода службы; 
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− использование инновационных технологий и средств обучения в системе 

профессиональной подготовки сотрудников ОВД РФ необходимо рассматривать как 

перспективное направление деятельности МВД России и проводить для его обеспечения 

соответствующие исследовательские, методические, организационные и материально-

технические мероприятия; 

− дальнейшие перспективы инновационных средств обучения связаны с 

интеграцией цифровых технологий, применение которых на сегодняшний день носит 

фрагментарный характер. Применение технологий виртуальной и дополненной реальности, 

искусственного интеллекта (ИИ) и геймификации с сопутствующими дидактическими 

средствами направления позволят сделать обучение более гибким, персонализированным и 

интерактивным. 
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