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Аннотация. Современный мир характеризуется быстрым внедрением новых технологий во 

все сферы жизни человека, и система образования не остается в стороне. Постоянно 

меняющиеся требования и запросы со стороны рынка труда, введение новых 

образовательных и профессиональных стандартов, также оказывают влияние на 

учреждения среднего профессионального образования. Программа развития помогает им 

оставаться актуальными, гибко реагировать на вызовы и внедрять инновационные методы 

обучения. Целенаправленная работа по развитию помогает учебному заведению выделяться 

среди многочисленных конкурентов, привлекать талантливых педагогов и мотивированных 

студентов. Составление программы развития является необходимым условием успешного 

функционирования учреждения среднего профессионального образования. Она обеспечивает 

стратегическое управление, помогает адаптироваться к вызовам современности, 

повышает качество предоставляемых образовательных услуг и укрепляет позиции 

учреждения в образовательном пространстве. Внедрение такой программы является 

залогом успешного развития и устойчивости учебного заведения в меняющемся мире. В 

статье описаны сущность программы развития учреждения среднего профессионального 

образования и рассмотрены особенности ее реализации. Выделены основные функции, 

которые выполняет программа развития, к ним относятся следующие: нормативная 

функция; функция целеполагания; процессуальная функция; оценочная функция. Приведены 

основные разделы программы развития учреждения среднего профессионального 

образования. Представлен анализ программы развития ГПОАУ АО «Амурский колледж 

транспорта и дорожного хозяйства» по следующим пунктам: обновлённое содержание 

образования в соответствии с современными требованиями и запросами работодателя на 

основе компетентностного подхода; высокое качество профессионального образования; 

повышение статуса колледжа в региональных и всероссийских рейтингах; наличие 

эффективных авторских разработок (программ, учебных пособий, методических 

рекомендаций); реализация элементов практико-ориентированной, сетевой модели 

обучения; успешная социализация и самореализация обучающихся колледжа; развитие 

сотрудничества с организациями общего, среднего профессионального, высшего 
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образования; наличие системы, учитывающей особые познавательные способности и 

потребности обучающихся. 
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Abstract. The modern world is characterized by the rapid introduction of new technologies into all 

spheres of human life, and the education system is no exception. Constantly changing demands and 

requirements from the labor market, as well as the introduction of new educational and 

professional standards, also impact secondary vocational education institutions. The development 

program helps them stay relevant, respond flexibly to challenges, and implement innovative 

teaching methods. Targeted development efforts help the institution stand out from its numerous 

competitors and attract talented teachers and motivated students. Drawing up a development 

program is a necessary condition for the successful functioning of a secondary vocational 

education institution. It ensures strategic management, helps adapt to modern challenges, improves 

the quality of educational services provided, and strengthens the institution's position in the 

educational space. The implementation of such a program is key to the successful development and 

sustainability of an educational institution in a changing world. This article describes the essence 

of a development program for a secondary vocational education institution and examines the 

specifics of its implementation. The key functions performed by the development program are 

highlighted, including the following: normative function; goal-setting function; procedural 

function; and evaluative function. The main sections of the development program for secondary 

vocational education institutions are presented. An analysis of the development program of the 

State Professional Educational Institution of the Amur Region "Amur College of Transport and 

Road Management" is presented on the following points: updated educational content in 
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accordance with modern requirements and employer demands based on a competency-based 

approach; high quality professional education; raising the college's status in regional and national 

rankings; availability of effective proprietary developments (programs, teaching aids, 

methodological recommendations); implementation of elements of a practice-oriented, networked 

learning model; Successful socialization and self-realization of college students; development of 

cooperation with general, secondary vocational, and higher education organizations; the existence 

of a system that takes into account the special cognitive abilities and needs of students. 

 

Keywords: development program, secondary vocational education institutions, planning, expected 

results. 
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Введение.  

В условиях динамичных изменений в экономике, технологии и социальной сфере, 

учреждения среднего профессионального образования сталкиваются с необходимостью 

постоянного обновления и совершенствования своих образовательных процессов [2; 5; 8; 

14]. В этом контексте разработка и внедрение программы развития становится ключевым 

инструментом для обеспечения стабильного роста и повышения качества образовательных 

услуг. Она помогает гибко реагировать на те вызовы и запросы, которые ставит перед 

образовательным учреждением государство и общество [3; 10; 12; 13]. 

Методология исследования и полученные результаты.  

В федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации», № 273, статья 28, 

пункт 3 подчеркивается, что образовательные организации обязаны разрабатывать 

программы развития как часть своей самостоятельной компетенции. Несмотря на то, что 

прямого определения термина «программа развития» в законе нет, он описывает её как 

документ, включающий цели, задачи и меры по развитию учреждения [15].   

Образование остаётся важнейшим фактором развития личности и общества [11]. 

Программа развития образовательного учреждения служит инструментом, который помогает 

определить стратегические цели, задачи и план действий для их достижения [4; 6].   

Таким образом, программа развития образовательного учреждения является важным 

стратегическим документом. Именно она, позволяет спланировать необходимые действия на 

предстоящие 5 лет.  Такой план, разрабатывается опираясь на цели, задачи, учитывает 

доступные ресурсы, определяет сроки выполнения [7; 9].   

Программа развития выполняет ряд важных функций: 

– нормативная функция; программа создает основу для управленческих решений и 

действий, которые переводят заведение из текущего состояния в запланированное; 

– функция целеполагания; программа выражает долгосрочные стремления, формируя 

образ идеального будущего образовательного учреждения; 

– процессуальная функция; программа определяет последовательный порядок 

действий для прогресса образовательного учреждения;   

– оценочная функция; через мониторинг и контроль программа выявляет 

качественные и количественные изменения в образовательном процессе. 

Программу развития учебного заведения принято разделять на следующие разделы:   

1. Титульный лист программы развития.   
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Титульный лист содержит информацию об утверждении программы региональным 

органом образования, заинтересованной стороной и руководителем учебного заведения, а 

также название плана, место и год его выпуска.   

2. Паспорт программы.   

Паспорт программы включает основные сведения: название программы, основания 

для его создания, данные о заказчике, разработчике и ответственном исполнителе, сроки, 

цели и показатели эффективности, задачи, бюджетные параметры и механизмы контроля 

выполнения.   

3. Краткий обзор учебного заведения.   

Краткий обзор предлагает сжатое описание документа, его целей и связи с 

предыдущей программой развития. Этот раздел описывает социально-экономический 

контекст, в котором создается программа, и разъясняет нормативные, процедурные и 

концептуальные основы его разработки, такие как проектный подход.   

4. Аналитическое и прогностическое обоснование программы развития.   

Аналитическое и прогностическое обоснование опирается на анализ текущего 

состояния заведения через проблемно-ориентированный подход. В отличие от краткого 

обзора, этот раздел не просто перечисляет факты, а содержит выводы, основанные на 

изучении прошлого и настоящего, а также прогнозы на ближайшее будущее.   

5. Видение идеального будущего состояния учебного заведения как системы.   

Видение идеального будущего состояния закладывает основу для решения текущих 

проблем путем разработки стратегических положений. Оно объединяет единую и 

организованную систему концепций, точек зрения и идей, направленных на прогресс 

заведения.   

6. Механизмы реализации плана развития.   

План включает инициативы и проекты, направленные на обеспечение стабильной 

работы заведения и стимулирование инноваций. Модель прогресса заведения основана на 

оптимальном использовании доступных ресурсов и привлечении новых. Такой подход 

позволяет одновременно разрабатывать новые образовательные продукты и улучшать 

текущую деятельность, выявляя и используя скрытые возможности.   

7. Оценка и контроль выполнения программы.   

Программа проходит внутреннюю и внешнюю проверку. Внешняя экспертиза 

проводится специалистом с соответствующим научным и профессиональным опытом, а 

внутренняя оценка осуществляется на заседании учебно-методического совета заведения. 

Процесс оценки определяет, соответствует ли программа установленным требованиям 

к структуре, содержанию и оформлению, а также насколько она эффективна как инструмент 

для достижения нового качественного состояния учреждения. 

Рассмотрим программу развития на 2022-2024 г. ГПОАУ АО «Амурский колледж 

транспорта и дорожного хозяйства». В данной программе указаны ожидаемые конечные 

результаты, которых колледж планирует достичь по окончанию сроков реализации плана. 

Были проанализировали эти самые результаты по окончанию сроков стратегии, и им даны 

характеристики. 

1. Обновлённое содержание образования в соответствии с современными 

требованиями и запросами работодателя на основе компетентностного подхода.  

Согласно документу «самообследование 2023»: Обновление содержания образования 

в колледже происходит в строгом соответствии с актуальными требованиями и тенденциями. 

В рамках этого процесса регулярно обновляются федеральные государственные 

образовательные стандарты среднего профессионального образования (ФГОС СПО), а также 

договоры с работодателями, которые отражают их текущие потребности. 
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В частности, речь идёт о таких компаниях, как АО «АСФАЛЬТ» из города 

Благовещенск, ООО «СЕРВЕР» из того же города и ООО «ВОСТОК» из Благовещенска. С 

этими организациями заключены официальные соглашения. 

2. Высокое качество профессионального образования.  

Преподаватели играют основополагающую роль в формировании качества 

профессионального образования, реализуя комплекс стратегических подходов. Общее 

количество педагогов в колледже составляет 81 человек. Из которых высшее образование 

имеют 67 педагогов (83%), среднее профессиональное образование имеют 14 человек (17%).   

С целью повышения уровня самообразования педагоги колледжа активно участвуют в 

различных мероприятиях. Так в течении 2021-2024 годов педагоги колледжа приняли 

участие в конференция разного уровня: региональный уровень – 8 участий; всероссийский 

уровень – 77 участий; международный уровень – 26 участий. 

3. Повышение статуса колледжа в региональных и всероссийских рейтингах.  

В таблице представлены данные по номеру занимаемого место ГПОАУ АО 

«Амурский колледж транспорта и дорожного хозяйства» в разнообразных рейтингах. 

 

Таблица 1  

Места занимаемые ГПОАУ АО «Амурский колледж транспорта и дорожного хозяйства» в 

ранжированных рейтингах [ 

Наименование рейтинга Итоговый 

балл 

Место в 

рейтинге 

Ранжированный рейтинг организаций по НОКО (независимой 

оценки качества образовательной деятельности) 2024 года 
92,08 

3 

Ранжированный рейтинг организаций по критерию 

«Комфортность условий оказания услуг» по НОКО 

(независимой оценки качества образовательной деятельности) 

2024 года 

93,15 

4 

Ранжированный рейтинг организаций по критерию  

«Удовлетворенность условиями оказания услуг» по НОКО 

(независимой оценки качества образовательной деятельности) 

2024 года 

86,99 

4 

 

Таким образом, можно сказать, что рейтинг колледжа, по сравнению с другими 

учреждениями, находится на уровне ниже среднего. 

4. Наличие эффективных авторских разработок (программ, учебных пособий, 

методических рекомендаций).  

В колледже существуют авторские разработки, которые находят применение в 

процессе обучения общеобразовательным дисциплинам с профессиональным уклоном. Эти 

разработки представляют собой уникальные задачи и упражнения, которые характерны для 

конкретной области деятельности. 

Так, преподаватели, специализирующиеся на малярных работах, создают 

оригинальные задания для своих студентов. А преподаватели математики разрабатывают 

задачи, которые ориентированы на будущих инженеров-механиков. Однако авторские 

разработки, программы и методики используются в меньшей степени, чем это необходимо.  

5. Реализация элементов практико-ориентированной, сетевой модели обучения. 

Помощь в организации учебного процесса оказывают предприятия-партнёры.  

Так «Почта России» на безвозмездной основе для проведения учебной практики 

предоставляет оборудованный учебный класс на центральном отделении связи города 

Благовещенска. СЗ «Амурстрой» предоставляет расходные материалы для проведения 
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учебной практики. АО «Асфальт» проводит вводные занятия для студентов, обучающихся по 

специальностям и профессиям, соответствующим направлению деятельности предприятия.  

Представители ключевых работодателей являются председателями ГЭК, принимают участие 

в квалификационных и демонстрационных экзаменах.  

6. Успешная социализация и самореализация обучающихся колледжа.  

В кружках и секциях, которые организуются для обучающихся колледжа, студенты 

учатся коммуницировать, слушать других и выражать свои мысли, генерировать 

предложения и идеи, что развивает коммуникативные навыки. В каждом таком кружке, 

секции определены правила поведения, которые учат уважению и сотрудничеству.  

Участники получают обратную связь от педагогов и других участников, для осознания своих 

сильных и слабых сторон, что способствует мотивации к личностному и профессиональному 

развитию.  Занятия развивают творческие, спортивные и командные навыки, что формирует 

уверенность и способствует социализации. Участие в группе даёт детям чувство поддержки 

и уверенности, что положительно влияет на самооценку и отношение к обществу. Все это 

способствует успешно проходят процесс социализации обучающихся. В колледже 

осуществляется работа кружков и спортивных секций: «Палитра» (кружок декоративного 

творчества); «Готовим сами» (обучение навыкам приготовления пищи); театральная студия 

«Мы»; спортивный студенческий клуб «Спарта» (гиревой спорт; шахматы; мини-футбол; 

баскетбол; легкая атлетика; волейбол; военно-прикладной вид спорта (практическая 

стрельба)); творческое объединение «ArtActiv»; молодежное объединение «МолодежКа» [1]. 

Для желающих самостоятельно позаниматься спортом, открыт ежедневный свободный 

доступ в тренажерный зал. В течение года проводятся товарищеские встречи с 

обучающимися школ города и студентами колледжей, университетов. С целью приобщения 

педагогического состава колледжа к здоровому образу жизни и воспитания обучающихся 

собственным примером, для педагогов АКТДХ, были организованы еженедельные занятия 

спортивными играми. Общий обхват педагогов 24 человека.  

Кроме того, в колледже созданы условия для полноценной самореализации 

обучающихся. Учебное заведение предоставляет возможность участия в разнообразных 

конкурсах, мероприятиях и соревнованиях регионального, всероссийского и даже 

международного уровня. Так, в течении 2023 годов обучающиеся колледжа приняли участие 

в мероприятиях разного масштаба под руководством педагогов: региональный уровень – 20 

участников, 5 студентов заняли 1 место, 4 студента – 2 место и 2 студента 3 место; 

всероссийский уровень – 1138 участников, призовых мест не было; международный уровень 

– 7 участников, 3 студента заняли 1 место; 1 студент занял 2 место. Таким образом, работа 

учреждения в данной сфере обеспечивает достижение ожидаемых результатов. 

7. Развитие сотрудничества с организациями общего, среднего профессионального, 

высшего образования.  

Развитие сотрудничества с другими образовательными учреждениями осуществляется 

ежегодно, на протяжении многих лет. Это способствует объединению образовательных 

ресурсов, предоставлению дополнительных образовательных площадок, а также обогащает 

опыт различных образовательных учреждений, позволяя наладить связь с работодателями. 

Стажировки и практики дают студентам реальный опыт работы, помогают им лучше понять 

специфику будущей профессии и развить необходимые навыки. 

Рассматриваемый колледж сотрудничает с такими учреждениями, как: МАОУ 

Марковская СОШ, МОБУ СОШ №1 с. Ивановка, МАОУ "Школа №10 г. Благовещенск, 

МАОУ «Школа № 15 г. Благовещенск», ГПОАУ РИТ г.    Райчихинск, «Амурский 

технический г. Свободный», ГПОАУ «Амурский колледж строительства и жилищно-

коммунального хозяйства», БГПУ г. Благовещенск. В этих учреждениях проходит обмен 
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площадок для предоставления учебных классов, площадок, территорий, в которых проводят 

мероприятия, связанные со спортивной или образовательной деятельностью. 

Колледж активно сотрудничает с учебными заведениями, которые предоставляют 

образовательные услуги на уровнях начального, среднего специального и высшего 

образования. Это позволяет повысить результативность образовательного процесса в 

колледже. 

8. Наличие системы, учитывающей особые познавательные способности и 

потребности обучающихся. В ранжированный рейтинг организаций 2024 г. по критерию 

«Доступность услуг для инвалидов» по НОКО (независимой оценки качества 

образовательной деятельности) 2024 года ГПО АУ АО «Амурский колледж транспорта и 

дорожного хозяйства» занимал 1 место (94,12). 

В учебном заведении созданы все условия для комфортного обучения и развития 

студентов. В частности, обучающиеся получают финансовую помощь в виде стипендий за 

успехи в учёбе, а также могут проживать в общежитии. Кроме того, для поддержки 

эмоционального благополучия студентов работает психологическая служба. 

Заключение. 

Как итог, по истечению сроков реализации программы развития, ожидается, что будет 

достигнут все планируемые результаты. Благодаря проведенному анализу программы 

развития и достигнутых результатов по окончании сроков реализации программы, можно 

сделать вывод об эффективности стратегического плана образовательного учреждения. 
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