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Аннотация. В статье всесторонне анализируются теоретико-методологические основы 

педагогического сопровождения машинистов в условиях учебных центров. Целью 

исследования явилась разработка недостаточно раскрытого в научной литературе вопроса 

педагогического сопровождения машинистов в современных условиях учебных центров, его 

методологических и теоретических основ, направлений, специфических особенностей. Идеи 

педагогического сопровождения в современном образовании в настоящее время активно 

развиваются. Профессиональное сопровождение машинистов и их помощников традиционно 

направлено на развитие компетенций профессиональной подготовки и осуществляется с 

использованием новейших образовательных технологий: тренажеров и комплексов, VR – 

технологий, действующих модели электропоездов на учебных полигонах, интерактивные 

дистанционные форматы и пр. исследование научной литературы показало, что в системе 

педагогического сопровождения машинистов в условиях учебных центров целесообразно 

использовать прикладные исследования, диагностику развития личностных качеств. 

Педагогическое сопровождение машинистов целесообразно осуществлять в двух 

направлениях: развитие профессионально значимых компетенций и личностных качеств. 

Педагогическое сопровождение машинистов имеет специфические особенности, связанные с 

поддержкой личностного становления и реализации таких качеств, как: психологическая 

устойчивость, стрессоустойчивость, ответственность за свои поступки, 
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дисциплинированность, исполнительность, коммуникабельность внимательность и др. 

Успешность педагогического сопровождения машинистов в условиях учебных центров 

зависит от создания положительной мотивации, налаживания эффективного социального 

партнерства. 

 

Ключевые слова: педагогическое сопровождение, теоретико-методологические основы, 

учебный центр, машинист, локомотивная бригада, ОАО «РЖД», компетенции, личностные 

основы.  
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Abstract. This article comprehensively analyzes the theoretical and methodological foundations of 

pedagogical support for train drivers in training centers. The aim of the study was to address the 

underexplored topic of pedagogical support for train drivers in modern training centers, exploring 

its methodological and theoretical foundations, directions, and specific features. Pedagogical 

support concepts are currently actively developing in modern education. Professional support for 

train drivers and their assistants is traditionally aimed at developing professional training 

competencies and is implemented using the latest educational technologies: simulators and systems, 

VR technologies, operational models of electric trains on training grounds, interactive distance 
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learning formats, etc. A review of the scientific literature revealed that applied research and 

personality development diagnostics are useful in providing pedagogical support for train drivers in 

training centers. Pedagogical support for train drivers should be implemented in two areas: the 

development of professionally significant competencies and personal qualities. Pedagogical support 

for train drivers has specific features related to supporting personal development and the 

development of such qualities as psychological stability, stress resistance, responsibility for one's 

actions, discipline, efficiency, communication skills, attentiveness, and others. The success of 

pedagogical support for train drivers in training centers depends on creating positive motivation and 

establishing effective social partnerships. 

 

Keywords: pedagogical support, theoretical and methodological foundations, training center, 

engineer, locomotive crew, JSC Russian Railways, competencies, personal foundations. 
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Введение.  

Педагогическое сопровождение как развивающийся процесс в современном 

образовании в настоящее время подвержен трансформации и активной модернизации. 

Широкое обсуждение его направлений, этапов, уровней, происходит в научно-педагогической 

среде. В условиях развивающейся педагогической науки и практики педагогическое 

сопровождение рассматривается в контексте взаимосвязи педагога и обучающегося в 

специально сформированной образовательной среде. Проблемными полями рассматриваемой 

темы являются: личностные аспекты педагогического сопровождения, партнерство, 

профессиональное самоопределение, последовательность решаемых задач и пр.  

Система обеспечения России кадрами, способными результативно работать в 

железнодорожной отрасли также претерпевает серьезные изменения. Профессиональное 

сопровождение машинистов и их помощников для моторвагонного подвижного состава - 

работников локомотивных бригад – направлено, прежде всего, на эффективное формирование 

навыков управления подвижным составом, результативным действиям во внештатных 

ситуациях. На совершенно новый качественный уровень возносятся сейчас и 

профессиональная подготовка, и, используемые в условиях учебных центров, современные 

образовательные технологии, тренажеры и комплексы, VR – технологии, действующие 

модели электропоездов на учебных полигонах, интерактивные дистанционные форматы и пр.  

Педагогическое сопровождение машинистов, безусловно, имеет свою специфику. Это 

целенаправленный процесс взаимодействия машиниста и специалиста, отвечающего за его 

профессиональную подготовку или переподготовку. В функции человека, осуществляющего 

педагогическое сопровождение, входит теоретическое обучение локомотивных бригад, 

контроль за усвоением последовательности действий и работы в нестандартных и аварийных 

ситуациях. Дополнительной трудностью является также тот факт, что педагогическое 

сопровождение должно осуществляться преподавателем, не имеющим педагогического 

образования. Данное противоречие обусловила цель проведенного исследования.  

Целью настоящего исследования является разработка недостаточно раскрытого в 

научной литературе вопроса педагогического сопровождения машинистов в современных 

условиях учебных центров, его методологических и теоретических основ, направлений, 

моделей, специфических особенностей.  

Авторские концептуальные подходы к решению проблемы и их анализ. 

Исследование основ педагогического сопровождение машинистов в условиях учебных 
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центров целесообразно начать с изучения понятия «педагогическое сопровождение». 

Согласно мнению С.И. Ожегова, сопровождение предполагает создание тех условий, при 

которых могут осуществиться определенные действия, а также любое взаимодействие, 

связанные с изменением [1].  

Как теоретическая дефиниция, сопровождение применяется к широкому кругу 

субъектов образовательного процесса на различных образовательных ступенях. С.А. Ускова 

подчеркивает важность сопровождения в педагогической деятельности, отмечая: «оно может 

решить широкий спектр психолого-педагогических задач, таких как совершенствование 

личности, решение жизненных и профессиональных проблем, а также улучшение качества 

самостоятельной деятельности» [2, с. 86]. Данный контекст нацелил нас на двоякое 

рассмотрение теоретико-методологических основ педагогического сопровождения.  

Сопровождение традиционно рассматривается как важный компонент современной 

образовательной и социальной практики, обеспечивая поддержку субъектов в процессе их 

развития и самоопределения. 

Педагогическое сопровождение рассматривается в науке с различных позиций: 

- взаимодействие с учащимися в целях поддержки личностного становления (Н.В. 

Сутковская) [3]; 

- эмпатийное понимание обучающегося, открытое общение с ним (В.И. Слободчиков, 

Е.И. Исаев) [4]; 

- системное взаимодействие педагога и обучающегося, направленное на приобщение к 

социокультурным ценностям (А.В. Мудрик) [5]; 

- развитие субъективной личности (А.В. Бондаревская) [6] и др. 

В контексте профессиональной подготовки машинистов в условиях учебных центров 

взаимодействие с учащимися в целях поддержки личностного становления можно 

рассматривать не только как обучение основам железнодорожного транспорта, правилам 

безопасного управления поездами и другим техническим аспектам работы, но и реализацию 

требований к личностным качествам: психологическая устойчивость, стрессоустойчивость, 

внимательность и пр. Эмпатийное понимание обучающегося, открытое общение нацеливает 

на развитие необходимых в данной профессии коммуникативных навыков. Важные цели 

реализуются путем системного взаимодействия педагога и машиниста электропоезда, 

направленного на более осознанное приобщение к социокультурным ценностям государства 

и осознание себя как активную часть современного общества. Необходимость наличия 

субъективно-личностной позиции в железнодорожной отрасли обусловлено высокой 

ответственностью, целесообразностью регулярного обновления имеющихся знаний и навыков 

путем работы на стимуляторах и осуществления стажировок на реальных поездах под 

наблюдением опытных коллег. 

Как же можно рассматривать педагогическое сопровождение машинистов в контексте 

их профессиональной подготовки и переподготовки? 

О.А. Вагаева, Ю.А. Виденеева в своем исследовании педагогическое сопровождение 

ассоциируют с процессом: «…взаимодействия, основанного на принципах гуманизма, 

индивидуального подхода и поддержки личностного развития» [7, с. 18]. Авторы связывают 

сопровождение с созданием определенных условий: для самоопределения, самореализации, 

направленных на оказание различных видов помощи всем участникам образовательного 

процесса.  

В данной связи логично рассматривать педагогическое сопровождение машинистов в 

двух направлениях: 

1) Развитие профессионально значимых компетенций; 

2) Развитие личностных качеств, существенно влияющих на работу машинистов в 

составе локомотивных бригад. 
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Рассматривая ранее изученные теоретические основы вопроса [8], было особое 

внимание обращено на необходимость развития не только профессиональных компетенций 

машиниста, но и их личностных качеств. Это ответственность за свои поступки, 

стрессоустойчивость, дисциплинированность, исполнительность, коммуникабельность, 

умение работать в различных, подчас неблагоприятных, ситуациях. Развитие перечисленных 

личностных качеств в условиях учебных центров нацеливает на организацию воспитательного 

процесса. 

Методология педагогического сопровождения машинистов в условиях учебных 

центров опирается на парадигму развивающего образования (Д.Б. Эльконин) [9], а также на 

личностно-ориентированный подход (И.С. Якиманская) [10] и др. В ходе образовательного 

процесса важно дать конкретные знания и нацелить обучающихся на самостоятельный поиск 

достоверной информации. Личностная заинтересованность и развитие правильной мотивации 

поможет в составлении личностно-ориентированной траектории профессионального роста и 

совершенствования. 

Условия учебных центров для профессиональной подготовки или переподготовки 

машинистов и локомотивных бригад включают различные компоненты. Это архитектурная 

среда, оборудование, направленные на реализацию различных возможностей 

профессионального роста в железнодорожной отрасли. Условия включают методическое 

обеспечение, которое с определенной периодичностью обновляется. В железнодорожной 

отрасли с целью подготовки профессионалов используются современные информационные и 

коммуникационные технологии, тренажеры и комплексы, VR – технологии, действующие 

модели электропоездов на учебных полигонах, интерактивные дистанционные форматы и 

многое другое.  

Важным фактом является то, что специфика деятельности определяет направленность 

педагогического сопровождения. Данное утверждение поддерживается в исследовании И.В. 

Головиной, Г.А. Папуковой, Т.Ю. Медведевой, которые исследовали практику деятельности 

научных методических центров. Авторы отмечают, что она: «… имеет прямое отношение к 

характеру работы, … и оказывает реальное влияние на проектные решения … которые 

направлены на апробацию и совершенствование практико-ориентированных технологий» [11, 

с. 289].  

Условия учебных центров, нацеленных на качество педагогического сопровождения, 

направлены также на поддержку социального партнерства с профессиональными 

сообществами, реализующими смежные виды услуг, в вопросах реализации прикладных 

исследований, осуществлении совместных проектов, технологическом развитии. 

Сотрудничество с таким крупным работодателем, как ОАО «РЖД» позволяет в 

педагогическом сопровождении машинистов не только ориентировать их на трудовую 

деятельность, но и учитывать индивидуальные потребности и интересы.  

Рассматривая варианты организации образовательной среды педагогического 

сопровождения машинистов в условиях учебных центров, мы старались создать 

определенный алгоритм, на наш взгляд, наиболее отвечающий потребностям 

профессиональной подготовки в железнодорожной сфере. Такой концепции придерживается 

Г.Н. Губаева, использующая пошаговое, алгоритмическое сопровождение с детьми ОВЗ: 

«особенные дети, очень нуждающиеся в пошаговом сопровождении, создании специальных 

условий» [12, с. 59]. 

Педагогическое сопровождение в образовательных организациях, направленных на 

повышение квалификации и организацию стажировок, результативно осуществляется с 

использованием прикладных исследований. В качестве ведущих направлений исследований 

можно использовать:  
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- конструирование системы оценки результативности использования образовательных 

методических продуктов;  

- создание соответствующих условий для интеграции результатов педагогического 

сопровождения в реальную трудовую практику;  

- внедрение педагогических технологий, направленных на трудовое воспитание, в 

постоянную практику работы учебных центров; 

- проведение комплексного педагогического обследования состояния слушателей на 

время поступления и после окончания учебы в центре. 

К теоретико-методологическим основам педагогического сопровождения машинистов 

в условиях учебных центров относится моделирование профессиональной подготовки. 

Профессионализация как модель рассмотрена в теоретическом изыскании М.И. Алдошиной: 

«Профессионализация, … реализуется через: − конструирование содержания учебных 

дисциплин с контекстными учебно-профессиональными ситуациями, − использование 

интерактивных технологий (дискуссионных, игровых, проблемных, проектных, тренинговых 

и т.п.); − усиление связей с работодателем через модификацию пакетов заданий для практик и 

самостоятельной работы студентов; − разнообразие форм научно-исследовательских 

проектов, участие студентов в конкурсной и грантовой деятельности кафедр, научно-

образовательных центров, лабораторий и т.п.; − междисциплинарное разнообразие тематики 

курсового и дипломного проектирования, волонтерской деятельности, социально 

востребованных дел в регионе и т.п.» [13, с. 11]. Весь достаточно богатый перечень аспектов 

может быть использован в профессиональной подготовке машинистов.  

В моделировании процесса педагогического сопровождения машинистов в условиях 

учебных центров целесообразно использовать и развивать инновационную среду 

непрерывного образования, которая есть в железнодорожной отрасли, с учетом личностных 

особенностей каждого обучающегося. Ю.В. Черемных Ю.В. рассматривает в данной связи 

учет социально устойчивых аспектов образовательной среды [14]. В рассматриваемой отрасли 

это традиции, складывающиеся на протяжение многих лет.  

Обязательной частью модели должно стать информационно-медийное сопровождение 

[15], нацеленное на использование различных каналов коммуникации в железнодорожной 

отрасли. Использование данного сегмента будет способствовать формированию 

положительного имиджа железнодорожника и поможет более целенаправленно добиться 

поставленных целей.  

Педагогическое сопровождение машинистов в условиях учебных центров является 

видом педагогической деятельности [16] и отличается сложным взаимосвязанным и 

взаимозависимым механизмом. Как система целенаправленных действий педагога, она 

нацелена на создание благоприятных условий не только в профессиональном, но и 

личностном плане. 

Анализ изложенных результатов.  

Таким образом, исследование теоретико-методологических основ педагогического 

сопровождения машинистов в условиях учебных центров позволило сделать следующие 

выводы:  

- идеи педагогического сопровождения в современном образовании активно 

развиваются; 

- профессиональное сопровождение машинистов и их помощников традиционно 

направлено на развитие компетенций профессиональной подготовки и осуществляется с 

использованием новейших образовательных технологий: тренажеров и комплексов, VR – 

технологий, действующих модели электропоездов на учебных полигонах, интерактивные 

дистанционные форматы и пр.; 
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- в системе педагогического сопровождения машинистов в условиях учебных центров 

целесообразно использовать прикладные исследования, диагностику развития личностных 

качеств; 

- педагогическое сопровождение машинистов целесообразно осуществлять в двух 

направлениях: развитие профессионально значимых компетенций и личностных качеств;  

- педагогическое сопровождение машинистов имеет специфические особенности, 

связанные с поддержкой личностного становления и реализации таких качеств, как: 

психологическая устойчивость, стрессоустойчивость, ответственность за свои поступки, 

дисциплинированность, исполнительность, коммуникабельность внимательность и др. 

Заключение. Успешность педагогического сопровождения машинистов в условиях 

учебных центров также зависит от создания положительной мотивации, налаживания 

эффективного социального партнерства, эффективного моделирования данного процесса. 
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