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Аннотация. Эффективность реализации профессионально-образовательной траектории 

«школа – вуз – работа» в современном обществе во многом зависит от социального 

партнерства «образовательная организация – работодатель». Цель данной работы – 

проанализировать представления работодателей о профессионально-образовательной 

траектории «школа – вуз – работа» в современной России. Основной исследовательский 

метод – опрос (интервью) экспертов из представителей руководящего звена, 

руководителей, сотрудников кадровых служб организаций. Опрос проведен в ходе 

реализации исследовательского проекта по тематическому плану Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации «Организация и проведение комплексных 

социологических исследований молодежи (в возрасте 14–35 лет)» по теме «Вуз – место 

реализации потенциала молодёжи. Экосистема «школа – вуз – работа», исполнителем 

которой в 2022 г. являлся Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова. По 

результатам исследования показано, что эксперты фиксируют вариативность 

образовательных траекторий «школа – работа». Определено, что высшее образование уже 

не является обязательным элементом профессионально-образовательных траекторий. 

Выявлены положительные и негативные стороны системы вузовского и среднего 

специального образования в мнениях экспертов. Определены причины недостаточной 

востребованности механизмов целевого набора в рекрутировании молодых специалистов 

работодателями.  
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Abstract. The effectiveness of the implementation of the vocational educational trajectory "school - 

university – work" in modern society largely depends on the social partnership "educational 

organization – employer". The purpose of this work is to analyze employers' perceptions of the 

"school–university - work" professional and educational trajectory in modern Russia. The main 

research method is a survey (interview) of experts from senior management, managers, and 

employees of human resources services of organizations. The survey was conducted during the 

implementation of a research project on the thematic plan of the Ministry of Science and Higher 

Education of the Russian Federation "Organization and conduct of comprehensive sociological 

research of youth (aged 14-35 years)" on the topic "University is a place for realizing the potential 

of youth. The ecosystem "school – university – work", implemented in 2022 by the Plekhanov 

Russian University of Economics. According to the results of the study, it is shown that experts 

record the variability of educational trajectories "school – work". It has been determined that 

higher education is no longer an obligatory element of professional and educational trajectories. 

The positive and negative sides of the system of higher and secondary specialized education are 

revealed in the opinions of experts. The reasons for the lack of demand for targeted recruitment 

mechanisms in the recruitment of young professionals by employers have been identified.  
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Введение. 

В условиях динамичной, «текучей» современности профессионально-

образовательные траектории ориентированы на подготовку компетентных специалистов, 

способных к адекватному ответу вызовам рынка труда, решению задач по обеспечению 

технологического суверенитета страны в ситуации обострения геополитического 

противостояния [4] на основе освоения комплекса компетенций [12], готовности к 

постоянному повышению профессионального уровня [20], развитию интеллектуального 

потенциала [1]. Для этого необходима такая архитектура образования, которая базируется 

«на принципах предвосхищения, детерминации настоящего будущим (опережающее 

образование, Life Long Learning)» [8]. Основным инструментом такой системы «является 

конструирование обучающимися своей четкой траектории обучения и развития, 

реализующейся в сценариях профессионального будущего, представляющих 

прогнозирование событийной деятельности обучающегося, разворачиваемой во времени и 

пространстве» [15]. Профессионально-образовательные траектории должны обеспечивать 

«бесшовные» переходы между образовательными учреждениями различных уровней и 

успешное трудоустройство. Трудности переходов между этими уровнями оказывают 

существенное влияние на вовлеченность в учебный процесс, успех или неуспех учебной 

деятельности субъекта образовательного процесса, реализацию личностного и 

профессионального потенциала [16; 17; 19; 21].  

Исследователи отмечают влияние различных факторов (психологические 

характеристики личности, территориальное расположение вуза, семейные традиции, 

социально-экономическое положение семьи, социальные отношения внутри образовательной 

организации и т.п.) на продвижение по профессиональным траекториям [5; 11; 13; 18]. Так, 

например, студенты низкого социального происхождения следуют менее линейным и 

плавным траекториям высшего образования [18]. А социальные отношения доверия 

студентов «к руководству университета являются наиболее значимым показателем того, что 

они продолжат обучение по своей специальности после окончания учебы. Доверие студентов 

к сверстникам и преподавателям являются менее значимыми факторами» [11]. 

Вместе с тем, исследователи отмечают, что «социальному партнёрству 

«образовательная организация – работодатель» придается недостаточное значение» [2]. 

«Профессиональные компетенции, вырабатываемые системой образования, не обеспечивают 

той высокой степени интеграции с реальной экономикой, на которую они нацелены. 

Социокогнитивный подход к социальным институтам как системам переработки 

информации позволяет предположить, что это отчасти может быть связано с использованием 

работодателями и образовательными структурами разных языков описания компетенций» 

[3]. Необходимо сближение программ профессиональной подготовки в соответствии с 

требованиями работодателей на основе практико-ориентированности обучения
1
. 

Материалы и методы.  

                                                           
1
 Капустина Л.М., Жадько Е.А. Дуальное обучение в системе отношений: образовательная организация и 

работодатель // Профессиональное образование: проблемы, исследования, инновации. Материалы 

IV Международной научно-практической конференции. В 2-х томах. 2017. - С. 78-83 

https://elibrary.ru/item.asp?id=32419290; Павлова Н.В. Роль образовательных организаций в формировании 

будущего специалиста в области культуры и искусства // Гуманизация образовательного пространства. Сборник 

научных статей по материалам международного форума. Саратовский национальный исследовательский 

государственный университет имени Н.Г. Чернышевского, Институт изучения детства, семьи и воспитания 

РАО. 2018. - С. 104-110 https://elibrary.ru/item.asp?id=37230847.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=32419290
https://elibrary.ru/item.asp?id=37230847
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Существует проблема отсутствия систематизированной информации о противоречиях 

и перспективах взаимодействия образовательных организаций и работодателей по вопросам 

профессиональной подготовки и трудоустройства выпускников. Поиск механизмов решения 

данной проблемы стал возможным на основе анализа некоторых результатов, полученных в 

ходе исследовательского проекта по тематическому плану Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации «Организация и проведение комплексных 

социологических исследований молодежи (в возрасте 14–35 лет)» по теме «Вуз – место 

реализации потенциала молодёжи. Экосистема «школа – вуз – работа», исполнителем 

которой в 2022 г. являлся Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова 

при непосредственном участии авторов данной статьи (некоторые результаты данного 

проекта см. [6; 7; 9; 10]). В ряду мероприятий данного проекта предусматривалось 

исследование такой целевой аудитории как представители руководящего звена, 

руководители и сотрудники кадровых служб организаций.  

Предметное поле исследования: анализ проблем и перспектив взаимодействия 

образовательных организаций и работодателей по вопросам профессиональной подготовки и 

трудоустройства выпускников, отраженный в экспертных мнениях руководителей и 

сотрудников кадровых служб организаций.  

Метод исследования: глубинные экспертные интервью с аудиозаписью беседы и ее 

дальнейшей расшифровкой. В рамках экспертного опроса был разработан сценарий, 

состоящий из пяти смысловых блоков, каждый из которых распадался на серию 

конкретизирующих и динамических вопросов в открытой форме (всего 48 вопросов).  

Выборка: в глубинных интервью приняли участие 11 экспертов. Сферы занятости 

экспертов представлены на рисунке. 70% экспертов представляют собой крупные 

организации. 

 

 
Рисунок 1 - Распределение организаций опрошенных экспертов по сферам занятости. 

 

Сроки проведения полевого этапа: 22.06.22 – 04.07.22.  

Объем полученных данных характеризуется следующими показателями: 199 листов 

транскрипции, 749 минут (12 ч. 29 минут) записи. Средняя продолжительность одного 

интервью  – 68 минут. 

Результаты. 

Только один эксперт (Р4) из организации, работающей в сфере гостиничного 

хозяйства, считает, что две основные профессионально-образовательные траектории 

российских школьников «школа – вуз – работа» и «школа – колледж - работа» работают как 
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единая система, объясняя это тем, что в гостиницах есть два уровня профессий, 

представители которых должны работать в единстве: технический, для специалистов со 

средним образованием, и уровень менеджмента, для специалистов с высшим образованием. 

Несмотря на то, что в организациях некоторых других экспертов объективно ситуация 

аналогичная (транспорт и др.), они отвечают на вопрос «В России у школьника есть две 

основные профессионально-образовательные траектории: «школа – вуз – работа» и «школа – 

колледж - работа». Как, по Вашему мнению, работают ли эти траектории как единая 

система?» по-другому. 

Большинство экспертов (Р1, Р3, Р5, Р6, Р7, Р8, Р11) считают, что в современных 

социально-экономических условиях постановка вопроса только об этих траекториях 

не учитывает специфики развития: «жизнь сложнее, чем эти две системы». Более того, двое 

экспертов считают, что в современных условиях эти траектории вообще потеряли 

популярность и для молодежи привлекательна траектория «школа - работа», потому что уже 

в старшей школе они получают профессиональные навыки, которые дают возможность 

заработка без дальнейшего образования. «Активно развивается движение… Junior skills… 

Человек, обучаясь в 8-9 классе, уже может становиться экспертом, профессионалом в 

своем деле» (Р2), «причина в меняющемся мире - пять лет, чтобы системно учиться для 

молодых людей с рассредоточенным вниманием это сделать очень сложно… Пошел после 

школы на курсы, которые можно закончить месяца за три… Руководители говорят, что 

стремятся взять для того, чтобы обучить конкретно той функции, которая нужна нам 

здесь и сейчас» (Р6).  

Еще один эксперт отмечает возможность траектории «школа - работа» как 

промежуточного этапа, потому что в семнадцать лет зачастую еще сложно сделать выбор 

будущей профессии, но «только со школьным образованием дальнейшего продвижения нет» 

(Р8). 

Некоторые эксперты считают, что активно набирает популярность достаточно давно 

существующая профессионально-образовательная траектория «школа – колледж – вуз - 

работа» (Р1, Р3, Р8), объясняя ее положительные стороны: «человек уже осознанно приходил 

к высшему образованию… Среднее образование – готовая специальность…, компетенции, 

знания, умения, навыки, и ты дальше понимаешь, что ты хочешь развиваться». Есть даже 

более сложная траектория «школа – работа – колледж – работа - вуз» (Р1). 

Некоторые эксперты уверены, что для построения карьеры в сфере деятельности 

организаций, в которых они работают (информационные технологии, туризм), успешна 

только лишь одна траектория «школа – вуз - работа» (Р5, Р10), а траектория среднего 

специального образования не востребована. 

По мнению одного из экспертов, профессионально-образовательные траектории 

российских школьников «школа – вуз – работа» и «школа – колледж - работа» не только 

не работают как система, но вообще не работают, так как «представители промышленного 

сектора … практически не принимают участия в решении конкретных задач формирования 

профессионального становления студентов... Средние профессиональные учреждения 

располагают интеллектуальными ресурсами для формирования умений и навыков учащихся, 

но не используют активно с учащимися профориентационную работу… Необходимо 

обеспечить расширение вовлечения детей в сферу влияния компании с целью мотивации и 

направления на обучение непосредственно в профильный … вуз или колледж» (Р9). 

Высшее образование в России имеет массовый характер и пользуется устойчиво 

высоким спросом у населения [14]. И по мнению подавляющего большинства экспертов (Р1, 

Р2, Р3, Р4, Р5, Р8, Р9, Р10, Р11) в современном российском обществе сохраняется ценность 

высшего образования. Эта ценность для работодателя определяется следующими факторами: 
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- при получении высшего образования студент обучается системному мышлению, 

способности анализировать информацию: «образование хорошего вуза, который учит 

думать, учит учиться. Получаешь навык изучать и анализировать данные, делать выводы, 

осваивать новые горизонты» (Р2); 

- студент также получает навык самостоятельно обучаться, самостоятельно получать 

знания, готовность к дальнейшему обучению: «высшее образование как навык, определенная 

школа, переварить материал и извлечь; учат оптимизировать знания» (Р5), базовые знания, 

мотивацию (Р10); 

- инженерное образование может быть получено только в системе высшего 

образования (Р8, Р9); 

- программа высшего образования дает уровень знаний, необходимый для 

выполнения профессиональных задач: «жесточайшие требования безопасности, 

надежности, воспроизводимости процессов... сложно соответствовать этим 

требованиям, если ты не получил определенного уровня образования» (Р2). 

При этом в отличие от достаточно распространенного ранее убеждения в том, что 

следует получить высшее образование неважно в какой области, для того чтобы потом найти 

работу, многие эксперты подчеркивают, что сам факт наличия высшего образования, не 

подкрепленный практическими знаниями и профессиональными навыками, ценностью не 

обладает: «как какая-то корочка или сертификат это не столь важно... в первую очередь, 

важны практические навыки…» (Р2, Р5), «нанимают в компаниях не за корочки, а за 

практически подтвержденные навыки» (Р11). 

Двое экспертов отметили, что факт наличия высшего образования для сотрудника не 

столь важен. Однако, если в области городского благоустройства, в условиях работы «в 

поле» установка «неважно, главное – специалист, профессиональные знания» (Р7) является 

рабочей, то вывод «я бы исключил наличие высшего образования в аналитическом центре 

как обязательное условие … смотрел бы на какие-то другие признаки образования у 

человека… краткосрочные курсы и сертификаты, практический опыт» (Р6) требует 

дополнительных пояснений эксперта.  

Отмечая сильные стороны российских вузов, эксперты назвали следующие: 

- сильный преподавательский состав, традиции школы» (Р3, Р5, Р6, Р9); 

- системные знания (Р6, Р10); 

- база профессиональных знаний (Р5, Р7); 

- знания по общим дисциплинам, философии (Р4); 

- социализация студентов, спортивные и волонтерские мероприятия (Р8); 

- всестороннее развитие личности, критическое мышление, навыки коммуникации, 

командной работы (Р9); 

- система образования в целом, «учит учиться», получать знания (Р11). 

К отрицательным моментам в вузовской подготовке специалистов эксперты отнесли 

следующие: 

- неполное соответствие программ подготовки требованиям и запросам бизнес-

организаций, рынка труда: «вузы не выстраивают связку между тем, как те знания и те 

образовательные программы, которые они дают студенту, в итоге влияют 

на трудоустройство» (Р1), «например, редко преподают курсы 3D моделирования» (Р2);  

- отставание вузовских программ от требований времени «есть предметы и 

специальности, в которых нужно идти в ногу со временем, иначе вчерашний день уже 

никому не интересен» (Р11); 

- зачастую слабые прикладные навыки, практическая подготовка, некоторая излишняя 

академичность, теоретичность обучения (Р3, Р4, Р7, Р9); 
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- недостаточное внимание обучению способности анализировать информацию, логике 

(Р4); 

- недостаточная связь с работодателями (Р8, Р9); 

- отсутствие полноценного тьюторства по время практики (Р10); 

- отсутствие знаний в области корпоративной культуры: «у большинства кандидатов 

нет вообще представления о структуре, о правилах игры, о субординации в организации, 

куда они приходят» (Р9). 

Как сильные стороны колледжей, эксперты отметили обучение профессионалов и 

получение практических знаний (Р1, Р7). Среди недостатков подготовки в колледжах 

эксперты назвали «не очень высокий уровень предметов» (Р3), отсутствие «вдохновения 

профессией» (Р6), отсутствие организации программы таким образом, чтобы «довольно 

оперативно, за год или два, дать человеку профессию – вид конкретного специфического 

умения» (Р9), недостаточное количество новых программ и направлений подготовки (Р9). 

Организации редко работают по программам целевого набора, в первую очередь, это 

крупные госкорпорации с устойчивыми перспективами деятельности: «Цели обусловлены 

планами развития моей организации и в целом отрасли. Есть дорожные карты ... Мы 

понимаем сколько нам человек понадобится в следующем году, через 5-20 лет...» (Р2). По 

информации подавляющего экспертов (Р1, Р3, Р4, Р5, Р6, Р7, Р8, Р9, Р10, Р11) большинство 

организаций по таким программам не работают: 

- вследствие быстрых технологических и социально-экономических изменений 

слишком быстро изменяются потребности организаций и нецелесообразно вкладывать 

средства в процесс обучения специалиста (Р1, Р7); 

- вследствие отсутствия гарантий того, что выпускник пойдет работать в организации, 

по целевому набору которой он обучался (Р6); 

- это не приветствуется в организации (Р3). 

Однако работа по программам целевого набора может быть интересной для 

организации в случаях, если: 

- «государство даст дополнительные льготы, налоговые, субсидии» (Р10); 

- есть необходимость выбирать для обучения «те узкие направления, специализации, 

которые востребованы, в которых нет людей, и невозможно найти, либо они стоят очень 

дорого» (Р11).  

Выводы.  

1. Эффективность реализации профессионально-образовательной траектории «школа 

– вуз – работа» в современном обществе во многом зависит от социального партнерства 

«образовательная организация – работодатель».  

2. На основе экспертного опроса представителей работодателей, а именно 

руководящего звена, руководители и сотрудники кадровых служб организаций, получена 

систематизированная информация о реализации профессионально-образовательной 

траектории «школа – вуз – работа» в современной России.  

3. Фиксируется вариативность образовательных траекторий, в которой высшее 

образование уже не является обязательным элементом, несмотря на сохраняющееся 

представление о его ценности.  

4. Эксперты отмечают, что вузы традиционно тяготеют к академической программе, в 

то время как большой части бизнес-организаций требуются специалисты с сильной 

прикладной подготовкой. Однако перед вузами стоит достаточно сложная задача: усилить 

прикладной компонент, не потеряв свои традиционно сильные стороны – фундаментальность 

образования, подготовка специалистов с навыками системного мышления и способности к 

постоянному обучению. При этом большинство организаций не работают по программам 

целевого набора. 
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