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Аннотация. В статье актуализируется проблема научно-исследовательской готовности 

курсантов к решению современных проблем в военно-профессиональной деятельности с 

учетом современных геополитических вызовов, обозначены трудности курсантов в освоении 

исследовательских компетенций, выявляется необходимость организации системной и 

организованной работы педагогов и курсантов в форме наставничества как необходимого 

условия реализации эффективного их педагогического сопровождения в данной работе. 

Целью статьи является выявление особенностей педагогического сопровождения в форме 

наставничества курсантов по подготовке их к научно-исследовательской работе в высшем 

военном учебном заведении. В работе использованы теоретические методы изучения, 

анализа, систематизации и обобщения научно-педагогических источников в исследуемом 

аспекте. В работе использованы методы анализа и обобщения литературных данных. 

Методологическую основу исследования составляют исследования преимуществ 

«горизонтальных» и «вертикальных» моделей наставничества в научных трудах П.А. 

Амбаровой, С.А, Буткевич, И.А. Петрожицкой, С.А. Пиявкого, Л.Л. Павловой и Е.Л. 

Филатовой, Е.Г. Шаховалова и других, определяющих значимость системного, 

деятельностного и личностно ориентированного подходов в педагогическом сопровождении 

курсантов к научно-исследовательской работе. Научная новизна заключается в оригинальном 

описании специфики наставничества, особенностей в социально-педагогическом и историко-

педагогическом аспектах, выявлении личностных особенностей наставников в аспекте 

наставнической деятельности по формированию исследовательской готовности курсантов 

в учебной и будущей профессиональной деятельности на основе доверия и взаимопомощи 

курсантов и преподавателей. В частности, выделяются следующие особенности 
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наставнического педагогического сопровождения педагогов и курсантов в исследуемом 

аспекте: опора на гуманные личностно ориентированные отношения с педагогами на основе 

позитивных моральных и гражданско-патриотических ценностей; ориентация на практико-

ориентированное научное исследование в военном вузе и апробация их результатов в боевых 

условиях; длительный характер наставнического педагогического сопровождения в научной 

деятельности обучающихся на основе системного целеполагания и планирования; включение 

представителей военно-промышленного комплекса, участников боевых действий, 

представителей потенциальных работодателей в научно-исследовательскую работу вуза; 

военно-профессиональное самоопределение и понимание задач современного этапа развития 

геополитической обстановки в мире, владение методологией научного исследования и другие. 

Практическая значимость состоит в предлагаемых авторами направлений дальнейшего 

развития наставничества в аспекте научно-исследовательской работы курсантов 

(разнообразие форматов взаимодействия наставников и наставляемых, создание 

благоприятной образовательной среды, системная и долговременная программа 

наставнической работы, интеграция усилий военного вуза и других партнерских организаций 

в данном аспекте, создание научных сообществ и другое).  
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Abstract. The article highlights the problem of cadets' research readiness to solve modern problems 

in military professional activities, taking into account modern geopolitical challenges, identifies the 

difficulties of cadets in mastering research competencies, and identifies the need for systematic and 

organized work by teachers and cadets in the form of mentoring as a prerequisite for effective 

pedagogical support in this work. The purpose of the article is to identify the features of pedagogical 

support in the form of mentoring cadets to prepare them for research work at a higher military 

educational institution. The paper uses theoretical methods of studying, analyzing, systematizing and 

generalizing scientific and pedagogical sources in the aspect under study. The paper uses methods of 

analysis and generalization of literary data. The methodological basis of the study is the study of the 

advantages of "horizontal" and "vertical" mentoring models in the scientific works of P.A. Ambarova, 

S.A. Butkevich, I.A. Petrozhitskaya, S.A. Piyavky, L.L. Pavlova and E.L. Filatova, E.G. Shakhovalov 

and others, which determine the importance of systemic, activity-based and personality-oriented 

approaches in teaching accompanying cadets to research work. The scientific novelty lies in the 

original description of the specifics of mentoring, features in socio-pedagogical and historical-

pedagogical aspects, the identification of personal characteristics of mentors in the aspect of 

mentoring activities to form the research readiness of cadets in academic and future professional 

activities based on trust and mutual assistance of cadets and teachers. In particular, the following 

features of mentoring pedagogical support for teachers and cadets in the aspect under study are 

highlighted: reliance on humane, personality-oriented relationships with teachers based on positive 

moral and civic-patriotic values; orientation towards practice-oriented scientific research in a 

military university and the testing of their results in combat conditions; the long-term nature of 

mentoring pedagogical support in scientific activities students on the basis of systematic goal setting 

and planning; the inclusion of representatives of the military-industrial complex, participants in 

hostilities, representatives of potential employers in the research work of the university; military-

professional self-determination and understanding of the tasks of the current stage of development of 

the geopolitical situation in the world, knowledge of the methodology of scientific research and 

others. The practical significance lies in the directions proposed by the authors for the further 

development of mentoring in the aspect of cadets' research work (a variety of formats for interaction 

between mentors and mentees, the creation of a favorable educational environment, a systematic and 

long-term mentoring program, the integration of efforts of a military university and other partner 

organizations in this aspect, the creation of scientific communities, and others). 
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Введение. 

Совершенствование военного дела невозможно без актуальных достижений науки и 

техники, поэтому научно-исследовательская деятельность играет для военно-промышленного 

комплекса системообразующую роль [21, c. 254]. Научные изыскания позволяют 

предсказывать потенциальные военные конфликты и осуществлять своевременную 
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подготовку к ним, проводить качественный анализ накопленной практики, вырабатывать 

эффективные тактики, а также принимать стратегические решения по функционированию, 

обеспечению и управлению вооруженными силами [22, c. 2076]. Наукоемкие разработки, 

такие как, новые виды вооружения и системы стратегического сдерживания являются 

неотъемлемой частью обеспечения национальной безопасности России. В связи с этим, 

научно-исследовательская деятельность занимает особое место в подготовке курсантов 

военных образовательных учреждений, а ее функции не ограничиваются стандартными для 

вузов требованиями к профессиональной подготовке обучающихся, а в большей степени 

направлены на развитие гибких универсальных компетенций. Исследовательская 

деятельность выполняет и профориентационную роль, демонстрируя курсанту реальные 

задачи, которые ему предстоит решать в будущей профессиональной деятельности, развивает 

навык самостоятельного и творческого подхода к своим обязанностям, что играет значимую 

роль в условиях современной армии и быстро эволюционирующих военных технологий [23, 

c. 3].  

Несмотря на значимость научно-исследовательской деятельности в подготовке 

будущих военных, курсанты военных вузов сталкиваются с многочисленными проблемами в 

самостоятельном исследовании и разработке актуальных военных тем. С одной стороны, эти 

проблемы обусловлены крайне низкой мотивацией к научной деятельности, с другой – 

отсутствием опыта выполнения научных проектов в области военного дела [24, c. 972]. Даже 

если курсант до поступления имел опыт научно-исследовательской деятельности, специфика 

военных исследований требует от него значительных усилий по освоению методологии и 

логики исследования, поиску и анализу теоретической базы.  

Как показывает опыт гражданских и военных высших образовательных учреждений, 

грамотное педагогическое сопровождение является эффективным способом вовлечения и 

поддержания интереса к научным исследованиям у студентов. Часто такое сопровождение 

реализуется в виде научного руководства, когда за обучающимся закрепляют опытного 

преподавателя военного вуза, а также представителя сферы производства или сотрудника 

профильной научной организации. Однако эффективность этого взаимодействия зависит от 

качества взаимоотношений в паре «руководитель-обучающийся», а на практике оказывается, 

что успешность руководства научно-исследовательской деятельностью зависит не только от 

профессионализма преподавателя, но и готовности курсантов/студентов к научному 

исследованию. Поэтому в современной научной литературе все чаще говорят не о руководстве 

как форме сопровождения исследовательской деятельности, а о наставничестве. Вопросы 

эффективности различных форм педагогического сопровождения научно-исследовательской 

деятельностью до сих пор остаются открытыми, и наиболее слабо они освещены в контексте 

военных высших учебных заведений. В связи с этим, целью данного исследования является 

рассмотрение специфики наставничества как формы педагогического сопровождения научно-

исследовательской деятельности курсантов военного вуза. Методы исследования, 

используемые в статье: теоретические (анализ и систематизация научно-педагогической 

литературы и практического опыта педагогического сопровождения курсантов в военном вузе 

по исследуемому аспекту). Основными задачами являются: выявление особенностей 

педагогического сопровождения в форме наставничества научно-исследовательской работы 

курсантов и описание актуальных форм педагогического сопровождения в военном вузе. 

Методология исследования и авторские концептуальные подходы к решению 

проблемы и их анализ. 

Анализируя различные подходы к организации исследовательской деятельности 

студентов, П.А. Амбарова и Н.В. Шаброва отмечают, что «большая часть исследований 

моделей научного наставничества сфокусирована на «вертикальном» типе как наиболее 

институционализированной практике, имеющей глубокие исторические корни» [1, c. 8], что 
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противоречит современным представлениям о студенте как партнере в исследовательской 

деятельности и важности диалоговых коммуникаций. Однако «горизонтальная» модель, 

несмотря на свой потенциал, реализуется лишь в небольшом количестве образовательных 

учреждений. Ученые отмечают, что даже в случае «вертикальной» модели педагогического 

сопровождения обучающихся значительную роль играют формальные и неформальные 

взаимоотношения между наставником и наставляемым, что подчеркивает значимость 

партнерских отношений. Учет индивидуальных особенностей и образовательных 

потребностей обучаемых позволяет добиться наилучших результатов в педагогическом 

взаимодействии. При этом поддержка творческой инициативы и поощрение достижений в 

научной деятельности приводит к значительному развитию исследовательских способностей. 

С.А. Пиявский, описывая в качестве одной из возможных «горизонтальных» моделей 

педагогического сопровождения научно-исследовательской деятельности триады «научный 

руководитель-консультант-обучающийся», указывает, что такая «научно-образовательная 

развивающая среда представляет собой зону ближайшего развития, через которую на этапе 

становления молодой исследователь укрепляется в своём познавательном интересе. На этапе 

перерастания он начинает ощущать недостаточность научного руководства…», поэтому 

«необходимым становится включение в учебно-исследовательский мини-коллектив научного 

консультанта» [16, c. 409]. Так, ученый указывает на недостаточность научного руководства 

для осуществления полноценной исследовательской деятельности, особенно если 

обучающийся уже приобрел некоторый опыт в этой сфере; на потребность привлечения 

научных консультантов как специалистов конкретных сфер профессиональной деятельности 

(экономической, социальной, военной), что будет способствовать не только их 

профессиональному становлению, но и повысит научную ценность результатов 

исследовательской работы. 

По мнению Л.Л. Павловой и Е.Л. Филатовой, поддержание внутренней мотивации 

студентов к исследовательской деятельности являются ключевой задачей педагогического 

сопровождения. Проведенный учеными анализ опыта работы показывает, что преподаватели 

более заинтересованы в руководстве исследовательской деятельностью, чем студенты: только 

31% обучающихся испытывают интерес и добровольно занимаются научной деятельностью, 

при этом 45% преподавателей указывают на то, что совместная научно-исследовательская 

деятельность со студентами способствует расширению их возможностей. Несмотря на это, 

«75% (преподавателей) согласились к привлечению большего количество студентов к 

совместным исследованиям, если бы у них была соответствующая финансовая поддержка» 

[12, c. 14]. Порядка 60% обучаемых в вузе отказываются участвовать в научно-

исследовательской деятельности из-за отсутствия помощи со стороны научных 

руководителей. Все это говорит о недостаточности мотивации обучаемых и преподавателей к 

научно-исследовательской деятельности студентов, о превалировании внешней финансовой 

стимуляции научного руководства со стороны преподавателей, что свидетельствует о кризисе 

института научного руководства как способа педагогического сопровождения научно-

исследовательской работы и необходимости поиска более эффективных форм сопровождения 

обучаемых в данном аспекте. 

Рассматривая способы эффективного педагогического сопровождения научно-

исследовательской деятельности студентов, Е.Г. Шаховалова говорит о необходимости 

формирования особой образовательной среды для развития мотивации и компетенций, 

которые необходимы для самостоятельных исследований. Она должна соответствовать 

следующим этапам: «формирование внутренней мотивации (проба действия - оценка 

достижений (рефлексия) - корректирующие действия); создание исследовательской среды, 

состоящей в самостоятельном выборе студентами темы исследования, уровня сложности, 

форм и методов работы, самостоятельной исследовательской деятельности, осознании цели 
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работы и ответственности за результат, реализации индивидуальных интересов, 

использовании системы оценивания, адекватной требуемым образовательным результатам; 

направленность содержания образования на развитие исследовательской деятельности 

студентов» [20, c. 253]. Обеспечение реализации данных этапов в образовательной среде вуза 

требует создания ресурсной, организационной, педагогической, информационной поддержки 

обучаемых в их научно-исследовательской деятельности, что будет способствовать 

мотивации студентов/курсантов к научной работе, повышать их интерес к ней. А значит, 

включенность в этот процесс как можно большего количества преподавателей, сотрудников, 

и, конечно же, обучаемых просто необходима. При этом, следует формировать благоприятный 

творческий психолого-педагогический климат занятия научной деятельностью, не 

допускающий формализма и жесткого давления, приказного характера вовлечения в научно-

исследовательскую работу. Анализируя особенности педагогического сопровождения научно-

исследовательской деятельности курсантов военного вуза, С.А. Буткевич и И.А. Петрожицкая 

отмечают значительную роль авторитета и харизмы преподавателей в вовлечении 

обучающихся в научную работу. При этом, ученые предупреждают, что «тотальное 

вовлечение, массовый характер формализованного участия обучающихся в данной работе 

неизбежно приведут к стагнации и деградации этого направления деятельности» [2, c. 56]. 

Таким образом, вертикальная система организации педагогического сопровождения 

научно-исследовательской деятельности (руководство преподавателя и работа студента) 

недостаточно обеспечивает творческий характер научной работы обучаемых, не всегда 

раскрывает глубину научного поиска и требует поиска более эффективных способов 

педагогического сопровождения, в рамках которого будет формироваться более высокая 

культура научного поиска, привлекательная образовательная среда, поддерживающие 

исследовательскую инициативу и самостоятельные разработки в высших учебных заведениях, 

что особенно актуально для военных вузов. Именно наставничество как особая форма 

педагогического сопровождения может выступать аналогом «горизонтальных» взаимосвязей 

наставников и наставляемых, обеспечивающих системное взаимодействие на основе взаимной 

заинтересованности и поддержки обоих в продуктивном научном исследовании. 

Анализ изложенных результатов 

Особенности наставничества в социально-педагогическом аспекте. 

Поскольку для эффективной организации и сопровождения научно-исследовательской 

деятельности в вузах важную роль играют межличностные отношения, то в качестве одной из 

возможных эффективных моделей можно рассматривать наставничество как 

«горизонтальную» модель педагогического сопровождения. 

По мнению Л.М. Литвиной, «наставничество представляет собой особый вид 

взаимодействия, в ходе которого наставник, обладающий высоким уровнем 

профессиональных компетенций и личностных качеств, помогает менее опытным 

сотрудникам. В поле деятельности наставника, как правило, включены следующие виды 

взаимодействия с наставляемыми: диагностика, целеполагание, консультации, обмен опытом, 

обучение новым компетенциям, обсуждение достижений, разбор проблем и ошибок, а также 

мотивирование наставляемого к активности в области профессионально-личностного 

развития и роста» [9, c. 218]. Для военного вуза данные виды взаимодействия приобретают 

особую роль в условиях профессиональной подготовки курсантов к военной деятельности. 

Преподаватель военного вуза в функции наставника всегда своевременно должен указать на 

ошибки курсантов, оказать ему помощь в постановке целей с учетом сложности боевой 

обстановки в проектируемых военных ситуациях, дать грамотную консультацию об 

альтернативных способах решения военных задач, опираясь на свой боевой офицерский опыт 

несения военной службы, оказать педагогическую поддержку в освоении новых военно-

профессиональных компетенций, провести «разбор полетов» по итогам действий курсанта в 
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учебном пространстве, мотивируя его на саморефлексию и активность в профессиональном 

становлении и личностном росте, демонстрируя собственный профессиональный уровень 

владения профессией, преданность и ответственность в отношении к делу, товарищам, целям 

и ценностям своего государства. Важно отметить, что наставничество позволяет значительно 

повысить качество подготовки специалистов и обеспечить их успешную адаптацию к будущей 

профессии. 

По мнению А.Н. Васильевой и А.И. Басагысовой, основное отличие наставничества от 

других форм руководства научно-исследовательской деятельностью состоит в реализации 

индивидуального подхода, который позволяет учитывать «опыт и наработанные навыки» [3, 

c. 67]. Курсант воспринимает наставника и его опыт работы как определенную идеальную 

модель своего будущего поведения и отношения к делу, а наставник проявляет личную 

заинтересованность в профессиональном росте наставляемого и выстраивает его 

долгосрочное педагогическое сопровождение. Эффективность наставничества состоит не 

только в педагогическом мастерстве по передаче знаний курсантам, но и в практической 

демонстрации их применения, способности наставника делиться собственным опытом, 

помогать в преодолении трудностей наставляемого на основе взаимного уважения и доверия. 

Все это, несомненно, способствует большей практико-ориентированной направленности 

научно-исследовательской и образовательной деятельности, так как, передача знаний и опыта 

происходит в разрезе актуальной исследовательской задачи, а системная поддержка, 

доминирование доверительных коммуникаций и неформального позитивного характера 

общения позволяют достичь более высоких результатов в подготовке специалистов. 

Аналогичную точку зрения высказывают В.В. Лихолетов и А.Г. Абдуллин, которые 

рассматривают наставничество как способ формирования суверенитета страны как в разрезе 

национальной безопасности, так и в вопросах обучения и подготовки кадров. Подчеркивая 

уникальность позиции наставника, они отмечают, что она «обозначает не только учителя, но 

и указывающего верный путь, проводника, вожатого» [10, c. 476], где наставник становится 

не просто преподавателем, а настоящим проводником в профессиональный мир, помогающим 

подопечному найти свой путь и самореализоваться, формирующий его мировоззрение, 

отношение к людям, природе, стране, Родине. Наставник формирует систему ценностей 

подопечного, заботится об уровне сформированности его культуры, нравственности, 

духовности. Его функции не ограничиваются конкретной учебной дисциплиной, в отличие от 

деятельности преподавателя. Наставничество относится скорее к непрерывному образованию, 

которое позволяет создать более гибкую и адаптивную систему обучения, учитывающую 

индивидуальные особенности и потребности каждого обучающегося, что предполагает более 

длительные взаимоотношения между наставником и курсантом, которые продолжаются и 

после окончания вуза. В условиях военного вуза, как правило, такие взаимоотношения 

являются нормой, понятие «офицерское братство, честь, дружба» - синоним сложившимся 

устойчивым морально-нравственным отношениям между курсантами и между наставляемыми 

и наставниками, которые являются следствием глубокого авторитета наставников и 

взаимоуважения между «наставником и наставляемым», первого опыта поддержки и помощи, 

которую они получили в военных вузах и которую пронесли в ходе всей военной службы, 

проявляя мужество и отвагу на полях сражений, преданность и верность Родине, проявляя 

свой воинский долг в отношениях к товарищам, отдавая свою жизнь за «други своя» и 

интересы своей Родины. 

С.В. Стенин отмечает важность субъект-субъектных отношений в паре 

«преподаватель-курсант» как необходимое условие эффективной системы наставничества. 

Ученый считает необходимым разнообразить воспитательную работу посредством 

применения игровых технологий, соревновательного метода, диспутов и т.д. [18, c. 108]. 

Использование современных образовательных технологий позволяет сделать процесс 
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наставничества более эффективным и интересным для обеих сторон, способствует развитию 

творческого потенциала и профессиональных навыков. В контексте сопровождения научно-

исследовательской деятельности необходимо применять различные форматы работы с 

курсантами, не ограничиваясь традиционным научным обществом. Кроме того, С.В. Стенин 

подчеркивает важность структурирования такой работы, например, посредством 

индивидуальных карт воспитательной работы. Такой подход позволяет создать 

персонализированную траекторию развития каждого обучающегося, учитывая его 

индивидуальные особенности и профессиональные интересы. Аналогичная технология может 

быть применена и в педагогическом сопровождении научно-исследовательской деятельности. 

Подобные карты должны отражать не только качество проведённого мероприятия и 

индивидуальную работу с конкретным курсантом, но и результаты промежуточных этапов 

выполнения научного исследования. Это будет способствовать развитию навыков 

планирования, поможет оценить объём выполненной работы и дополнительно будет 

способствовать созданию ситуации успеха. Важно отметить, что использование 

индивидуальных карт позволяет отслеживать динамику развития исследовательских 

компетенций, фиксировать достижения и своевременно корректировать траекторию научного 

роста курсанта. Такой подход создаёт дополнительные стимулы для научной деятельности и 

способствует формированию устойчивого интереса к исследовательской работе. 

Сильной стороной наставничества по сравнению с другими видами «горизонтального» 

сопровождения научно-исследовательской деятельности является повышение престижа 

профессии и удержание в ней талантливых молодых специалистов» [14, c. 213]. На примере 

оборонно-промышленного комплекса К.С. Воронина и О.В. Писаренко пишут, что «проблема 

заключается не столько в абсолютном дефиците кадров, сколько в несоответствии 

квалификации выпускников вузов требованиям современных высокотехнологичных 

производств» [4, c. 34]. Данная проблема особенно актуальна в условиях быстрого развития 

технологий и необходимости постоянного обновления профессиональных компетенций 

курсантов. Система наставничества может стать эффективным инструментом адаптации 

выпускников к реальным условиям профессиональной деятельности. По мнению ученых, 

данная проблема может быть решена при помощи интегрированного подхода, который 

представляет собой «сочетание улучшения образовательной программы и внедрения 

наставничества» [4, c. 35]. Дополнительно авторы указывают, что в качестве наставников 

можно привлекать не только сотрудников высшего учебного заведения, но и представителей 

реальных секторов экономики, производства. Это будет способствовать интеграции высшего 

образования и производства. Такой подход позволяет создать эффективную систему 

подготовки специалистов, где теоретические знания подкрепляются практическим опытом, а 

профессиональные компетенции формируются в контексте реальных производственных 

задач. В условиях военного вуза данная связь осуществляется постоянно, так как, в 

педагогическом составе военного вуза всегда есть боевые офицеры-педагоги, наставники-

офицеры из военных полков, располагающихся на территории города; проведение практик на 

площадках, созданных по образцу реальных военных условий под руководством офицеров, 

имеющих боевой опыт, в том числе, в ходе специальной военной операции. 

Особенностью рассматриваемой формы педагогического сопровождения научно-

исследовательской деятельности являются повышенные требования к личностным качествам 

наставника, которые рассмотрены в исследовании Л.П. Костиковой: «Важное значение имеют 

такие характеристики, как опыт, понимание стоящих задач, энтузиазм и позитивное 

отношение к предстоящей работе; чувство юмора, способность доходчиво объяснять 

деликатные вещи; способность задавать вопросы и умение выслушивать ответы на вопросы» 

[7, c. 173]. Развитие этих качеств у потенциальных наставников требует специальной 

подготовки и постоянного совершенствования профессиональных компетенций. Необходимо 
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создание системы обучения наставников, включающей как теоретические, так и практические 

вопросы, инициирование дополнительного образования, направленного на личностное 

развитие и формирование тех компетенций, которые необходимы сотрудникам вуза для 

реализации наставничества. Создание эффективной системы подготовки наставников должно 

включать развитие коммуникативных навыков, освоение современных методов обучения, 

формирование навыков управления групповой динамикой, развитие эмоционального 

интеллекта и освоение технологий оценки и обратной связи. 

Таким образом, наставничество представляет собой комплексную систему 

педагогического сопровождения научно-исследовательской деятельности, требующую 

системного подхода к организации и подготовке наставников, выстроенной на основе 

доминанты уважительных и доверительных взаимоотношений между «наставником и 

курсантом», с четким определением этапов организационного взаимодействия между ними 

(диагностика-целеполагание-прогнозирование рисков-планирование-организация-контроль), 

разнообразием активных и интерактивных технологий общения (диалоговых, 

индивидуальных образовательных маршрутов и др.) 

Особенности наставничества в историко-педагогическом аспекте. 

В сфере военного образования наставничество всегда занимало свое достойное и 

традиционно устойчивое место в процессе подготовки офицерских кадров. С появлением 

первых армий возникла потребность в профессиональных наставниках по их подготовке, 

обладающих военными навыками и высокими морально-волевыми качествами. 

Наставничество развивалось как естественный процесс передачи опыта начинающим от более 

опытных военных. Выбор наставников осуществлялся исходя из их личных особенностей и 

авторитета, способностей к передаче знаний и опыта, и, как правило, неформально.  

В Российской империи петровских времён институт наставничества получил 

законодательное закрепление, когда была заложена основа военного образования в России, 

были введены специальные должности наставников, которые курировали этот процесс и несли 

за него ответственность. Считается, что первые должности наставников возникли в 1668 году 

на базе Преображенского полка. Уже к 1701 году нехватка квалифицированных 

отечественных кадров способствовала привлечению иностранных специалистов на эти 

должности. Качество применяемых методов обучения, а также недостаточное владение 

русским языком препятствовали эффективной работе привлечённых специалистов, что в итоге 

привело к формированию отечественной школы наставников в среде военных кадров. Здесь 

можно особо отметить таких военных специалистов, как И.И. Мелиссино, И.И. Бецкой, М.И. 

Кутузов и П.И. Шувалов. 

К этому же периоду можно отнести первые системы оценки эффективности работы 

наставников: так, в 1795 году были уволены неэффективные преподаватели военных учебных 

заведений, в результате чего остались только лучшие специалисты. Позднее, уже в XIX веке, 

в качестве наставников могли выступать не только преподаватели, но и старшие воспитанники 

военных учебных заведений. Они брали шефство над младшими, демонстрировали для них 

ситуацию успеха и выступали ролевой моделью для формирования морально-волевых 

качеств. Возникает система централизации управления наставничеством (Совет о военно-

учебных заведениях, созданный в 1805 году), задачей которой, в том числе, является 

методическое сопровождение работы наставников на местах, обеспечение их специальной 

литературой. В 1870 году были созданы первые образовательные учреждения, направленные 

на подготовку военно-педагогических кадров, где с 1870 по 1882 год подготовили более 700 

преподавателей [8, c. 155-156]. В ХХ веке наставникам была делегирована функция 

идеологического воспитания курсантов. В процессе подготовки будущих педагогов-

наставников изучались основы психологии, методическая работа и практика организации 

работы с курсантами на местах. 
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 В советский период увеличилось количество учебных заведений, где можно было 

получить военное образование, а также профильных организаций и подготовки педагогов в 

области военного дела. Советская школа наставников во многом легла в основу современной 

системы подготовки военных кадров, однако, учитывая значительные кадровые потери после 

распада Советского Союза и закрытия многих военных училищ, а также усложнения 

геополитической ситуации и существенных изменений в характере ведения войны, вопрос о 

качественной подготовке современных наставников остаётся актуальным. Как отмечает Ю.М. 

Чуйков, одна из проблем организации наставничества в военном вузе связана с изменением 

принципов воспитания военных кадров. Традиционная советская модель предполагала общую 

идеологизацию всех обучающихся, и эта функция была в основном возложена на наставников. 

Сегодня в военных учебных заведениях введены должности социальных работников и 

психологов, которые отчасти берут на себя функционал советских наставников, освобождая 

для преподавателей время для поиска более эффективных форм работы с курсантами, в том 

числе в контексте научно-исследовательской деятельности [19, c. 214]. 

Ю.М. Чуйков указывает, что сущность наставничества в военном вузе предполагает, 

что старший товарищ является помощником в профессиональном становлении курсанта. 

Механизмы наставничества предполагают всестороннюю работу по развитию личности 

курсанта, в том числе формирование определённого отношения к военной службе, развитие 

деловых качеств, формирование адекватной самооценки, профориентация и т.д. [19, c. 215]. 

Таким образом, работа осуществляется в системе и не является 

узкоспециализированной. Следовательно, педагогическое сопровождение научно-

исследовательской деятельности является только одной из задач наставника и выполняется 

вместе с остальными. В этом контексте представляется положительным опыт формирования 

портфолио, которое служит не только отражением достижений курсанта и может быть 

использовано при трудоустройстве, но и позволяет рефлексировать свои достижения в 

области исследований, демонстрирует сильные и слабые стороны, что наиболее важно при 

формировании адекватной самооценки будущего военного. 

По мнению Ю.М. Чуйкова, работа наставника может быть подразделена на 

теоретическую и практическую часть, при этом теоретическая часть обязательно должна 

включать анализ тех проблем, с которыми сталкиваются курсанты в процессе обучения [19, c. 

216]. Следовательно, в контексте научно-исследовательской деятельности вопросы мотивации 

и демотивации курсантов, а также сложности, которые возникают у них в ходе 

самостоятельной исследовательской деятельности, являются приоритетными в организации 

педагогического сопровождения и работы наставников в целом. 

Обсуждая проблемы и перспективы наставничества в военном вузе, Е.С. Петровская 

отмечает, что в традиционном восприятии наставник воспринимается просто как более 

опытный коллега в паре, «но в настоящее время этих преимуществ наставника перед 

курсантами недостаточно» [15, c. 68]. Ученый подчёркивает, что современная роль наставника 

значительно расширилась и требует системного подхода к развитию личности курсанта. 

Социализация рассматривается как ключевой функционал наставника, при этом процесс 

обучения в высшем учебном заведении должен компенсировать возможные недостатки 

семейного воспитания как первичной социализации личности, возможные проблемы 

казарменной жизни курсантов, организации учебной и социокультурной деятельности. 

Значительная удовлетворённость курсанта взаимодействием со своим наставником, который 

становится для него значимым «другим», лежит в основе успешной социализации и, в 

конечном итоге, помогает решить задачи воспитания и педагогического сопровождения 

различных форм деятельности, в том числе исследовательской. 

При планировании системы наставничества как способа педагогического 

сопровождения научно-исследовательской работы в области военного дела необходимо 
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учитывать специфику данной отрасли. Однако среди исследователей нет единого мнения о 

том, в чём именно она заключается. Например, С.М. Молдованова, рассматривая ключевые 

проблемы развития научно-исследовательской культуры в военном вузе, приходят к выводу, 

что пять компонентов значимо влияют на вовлечённость обучающихся военного 

образовательного учреждения в научную деятельность: личные качества курсантов, 

вовлечение обучающихся в научно-исследовательские организации на базе учебного 

заведения, наличие релевантного опыта, авторитет и влияние научного руководителя, 

определённые традиции педагогического коллектива кафедры, за которой закреплён курсант 

[11]. Указанные компоненты можно сгруппировать в следующие группы: особенности самих 

обучающихся, особенности наставников, особенности научных коллективов, которые 

функционируют на базе учебного заведения. По мнению авторов, «формирование научно-

исследовательской культуры курсантов является многогранным процессом, требующим 

сочетания теоретической подготовки, практического опыта и развития личностных качеств» 

[11, с. 196], однако представленная ими модель исключает некоторые значимые компоненты, 

такие как необходимость привлечения специалистов из реальных секторов экономики, 

привлечение к деятельности научных клубов курсантов различных возрастов, в том числе 

получающих образование по заочной форме обучения и имеющих реальный опыт участия в 

боевых действиях. 

Характеризуя особенности педагогического сопровождения научно-исследовательской 

деятельностью курсантов военного вуза, Е.А. Корнилова и Т.В. Тихонова значительный упор 

делают на военно-научные общества курсантов, указывая на историческую роль данных 

структур в развитии исследовательского потенциала военного вуза. Научные общества 

выступают как площадкой презентации результатов исследований курсантов, так и способом 

взаимодействия наставников, представителей других организаций (в том числе 

потенциальных работодателей), наставников и курсантов без опыта выполнения 

исследовательских работ. Авторы описывают процесс вовлечения курсантов в подобную 

деятельность следующим образом: «Научно-исследовательская работа курсантов чаще всего 

начинается с написания реферата на первом курсе. При этом формируются базовые навыки 

научного поиска, анализа литературы, навыки оформления работы в соответствии с ГОСТ. На 

данном этапе курсанты познают сферу своих научных интересов, а на последующих курсах 

углубляются в темы своих направлений исследования, дополняют экспериментальной частью. 

Это даёт возможность участвовать в конкурсах научных работ, конференциях. В качестве 

итога проделанной работы — публикация научных трудов, что отражено в портфолио 

курсантов» [6, с. 65]. На основании подобного описания можно сделать вывод, что очень часто 

в военных вузах не до конца раскрывается потенциал научных обществ, а само привлечение 

курсантов к исследовательской деятельности носит скорее формальный характер и отражает 

стремление к получению определённых показателей (количество опубликованных статей, 

проектов, сертификатов конкурсов и т д.). При этом роль наставника в формировании 

исследовательских компетенций курсантов снижена. 

Многие специалисты указывают на важность личных качеств любого преподавателя 

военного образовательного учреждения, и особенно наставника научно-исследовательской 

деятельности. Например, Ю.А. Панасенко и соавторы показали, что «самыми важными 

качествами педагога, по мнению курсантов, являются профессионализм; доверительная 

обстановка на занятиях; умение вызвать интерес к своему предмету» [13, c. 159]. Это 

указывает на выраженный запрос со стороны студентов на развитие неформальных и 

доверительных отношений с преподавателями. Возможно, это связано с развитой командной 

формой взаимодействия в военном вузе, что очень часто исключает личные и неформальные 

отношения, которые, как было показано ранее, играют ключевую роль в процессе 

наставничества. 
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Анализируя педагогическое сопровождение исследовательской деятельности 

курсантов военных вузов в контексте необходимых качеств преподавателей, можно выделить 

их готовность к научно-исследовательской деятельности. Стоит отметить, что в высшем 

учебном заведении выполнение исследовательской функцией преподавателями считается 

нормой, однако часто это вступает в противоречие с выполнением непосредственно функции 

обучения и методической работы. Многие преподаватели формально вовлечены в 

исследовательский процесс, ориентируясь на минимальные целевые показатели. С одной 

стороны, это позволяет добиться участия в научно-исследовательской деятельности многих 

сотрудников военного вуза. А.Н. Гладков и А.Ю. Плохих пишут «эффективность 

использования мониторинга научно-исследовательской деятельности при оценке 

результативности преподавателей военных вузов позволяет стимулировать наиболее 

актуальные направления научной работы в военном вузе, творческую активность и рост 

научного потенциала» [5, c. 25]. С другой стороны, преподаватели в качестве наставников 

исследовательской деятельности курсанта должны выступать для него ролевой моделью, 

поэтому обучающиеся перенимают стремление к выполнению формальных показателей, что 

не позволяет сформировать внутреннюю потребность и интерес к научно-исследовательской 

деятельности. 

В исследовании А.Ю. Плохих показано, что «сформированная готовность 

преподавателей к научно-исследовательской деятельности способствует качественной и 

эффективной подготовке высококвалифицированных офицеров для силовых структур и 

ведомств» [17, c. 117]. Ключевыми факторами успешности наставнической работы в военном 

вузе выступают: готовность наставника к исполнению своих обязанностей, компетентность 

преподавателя в научно-исследовательской деятельности, реализация необходимых условий 

(педагогических, технических, организационных) для проведения научных исследований, 

стимулирование наставника и курсантов к научному поиску, а также механизмов ее 

поддержания. В то же время, важно учитывать специфику как образовательных учреждений 

гражданских и военных, так и особенности каждого отдельного военного вуза, где 

складывается определенная организационная и исследовательская культура.  

Таким образом, к специфике педагогического сопровождения научно-

исследовательской деятельности курсантов военного вуза в форме наставничества можно 

отнести выраженный запрос курсантов на неформальные отношения с педагогами на основе 

взаимного уважения и доверия, ориентацию на практическое применение получаемых 

научных исследований и апробацию в условиях боевых действий предлагаемых разработок. 

Кроме того, следует выделить неоднозначные данные о таких мерах поддержания 

эффективности исследовательского процесса, как формальные показатели (например, 

количество выступлений на конференциях или научных публикаций), необходимость 

повышения уровня готовности профессорско-преподавательского состава как к 

наставничеству, так и собственно к научно-исследовательской деятельности, роль  научных 

обществ, которые, в отличие от аналогичных гражданских структур, включают 

представителей военно-промышленного комплекса, участников боевых действий, 

представителей потенциальных работодателей, создавая площадку для комплексного 

обсуждения исследовательских проблем военной отрасли.  

В современных условиях особую актуальность приобретает вопрос создания 

эффективной системы оценки результативности наставнической деятельности. Такая система 

должна включать не только количественные, но и качественные показатели, а также 

предполагает специфический инструментарий оценки исследовательских компетенций 

курсантов и сформированности у них научного мировоззрения. Одной из ключевых целей 

должны быть личностно значимые результаты, которые заключаются не только в 

формировании портфолио, но и в развитии таких составляющих, как готовность к 
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самостоятельной исследовательской деятельности, профессиональное самоопределение и 

понимание задач из будущей сферы занятости, владение исследовательским 

инструментарием, мотивацией к научной деятельности. 

Стоит отметить, что в отличие от гражданских образовательных учреждений, в 

военном вузе создаются исторические и организационные предпосылки к развитию 

«горизонтальных» форм педагогического сопровождения исследовательской деятельности. 

При создании соответствующих педагогических условий это может привести к 

существенному повышению научно-исследовательского потенциала военного вуза. 

Заключение. 

Анализ научно-теоретической литературы по исследуемой проблеме доказывает 

значимость научно-исследовательской готовности курсантов как необходимой составляющей 

его профессиональной подготовки, при этом следует отметить специфику исследовательских 

способностей курсантов в отличие от студентов гражданских вузов, которую можно 

объяснить военной областью и особенностью военных вузов (востребованность аналитико-

рефлексивных способностей, умений к планированию и моделированию и принятию 

управленческих решений в нестандартных ситуациях военно-профессиональной деятельности 

и другое). Выбор актуальных форм и методов организации научно-исследовательской работы 

курсантов осуществляется в поиске преимуществ «горизонтальных» и «вертикальных» 

моделей. Как утверждают исследователи данных моделей, традиционная вертикальная уже 

недостаточна эффективна, так как не способна поддерживать внутреннюю мотивацию и 

системную работу курсантов внешними командными методами, которые приводят к 

доминированию административных методов управления научно-исследовательской работой 

курсантов и искусственному формальному вовлечению их в данный вид работы, что негативно 

влияет на научный потенциал всего военному вуза в долгосрочной перспективе. 

«Горизонтальная» модель в форме наставничества обладает большими преимуществами, а с 

учетом особенностей взаимоотношений, которые складываются в военном учебном заведении 

наиболее благоприятно и позволяет достичь максимального прогресса курсантов.  

Наставничество предполагает не просто руководство, но системную индивидуальную 

работу с курсантом с учетом его особенностей, образовательных дефицитов, опыта и 

жизненных устремлений. Сегодня наставничество является одной из форм педагогического 

сопровождения обучающихся на всем пути его профессионального становления (в 

образовательном процессе, личностном развитии, решении социально-бытовых и учебных 

проблем). Применение наставничества к научно-исследовательской деятельности 

обучающихся – лишь одна из сторон его проявления в вузе. Специфика наставничества 

состоит в том, что оно не только решает учебные, научные, бытовые проблемы обучающихся, 

но ориентировано, прежде всего, на глубокую работу по формированию позитивных 

установок и ценностей, нравственных ориентиров курсантов через постоянное 

взаимодействие наставника и наставляемого. Осуществление такого наставничества, 

предполагающего личностный рост и развитие исследовательских компетенций, требует 

усилий всего персонала военного вуза, а также привлечения опытных коллег из смежных 

областей знаний, военных институтов, действующей армии. Практика привлечения студентов 

заочной формы обучения и старших курсов к партнерству с курсантами первого и второго года 

обучения в области исследовательской деятельности может выступать примером такой 

интеграции. Результатом совместной деятельности всех участников образовательных 

отношений в форме наставничества является социализация курсанта и повышение качества 

его взаимоотношений с педагогами, сверстниками, руководящих составом вуза. Системный 

подход к организации научно-исследовательской деятельности способен обеспечить её 

высокое качество и устойчивый интерес курсантов к научной работе. 
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Создание инфраструктуры, которая позволяет курсантам осуществлять 

самостоятельный научный поиск, обеспечивает доступ к современным результатам 

исследований в области военного дела, а также позволяет развить навыки применения 

различных методик, является необходимым этапом педагогического сопровождения научно-

исследовательской деятельности. Однако, с учетом специфики наукоемких разработок в этой 

области не всегда возможно эффективное исследование на базе образовательного учреждения. 

Следовательно, необходимо развивать партнерство как между военными вузами, так и с 

другими научно-исследовательскими организациями данного профиля, например, в формате 

войсковых стажировок в подразделениях воинских частей или сетевого взаимодействия 

военного сообщества. 

Сильной стороной наставничества является индивидуальная работа с курсантами по 

формированию их готовности к научно-исследовательской работе. К сожалению, 

фиксируются факты недостаточной заинтересованности преподавателей к данной работе: 

отсутствие мотивации к проведению собственных научных разработок в области военной 

науки, формальный подход к научному руководству курсантами, ориентир лишь на 

достижение контрольных целевых показателей в научно-исследовательской работе, 

финансовое поощрение этой деятельности.  

Все это актуализирует проблему формирования готовности курсантов к научно-

исследовательской деятельности при грамотном педагогическом сопровождении, где и 

наставник и наставляемый имеют личную заинтересованность в научной работе, имеют 

возможность взаимодействовать в различных форматах (наставничество, сетевое партнерство, 

цифровой обмен информацией и др.), что, несомненно, будет способствовать решению данной 

проблемы. Учет социально-педагогических и историко-педагогических особенностей 

организации научно-исследовательской работы, такие как: 

опора на гуманные личностно ориентированные отношения с педагогами на основе 

позитивных моральных и гражданско-патриотических ценностей;  

ориентация на практико-ориентированное научное исследование в военном вузе и 

апробация их результатов в боевых условиях; 

длительный характер наставнического педагогического сопровождения в научной 

деятельности обучающихся на основе системного целеполагания и планирования; 

включение представителей военно-промышленного комплекса, участников боевых 

действий, представителей потенциальных работодателей в научно-исследовательскую работу 

вуза; 

военно-профессиональное самоопределение и понимание задач современного этапа 

развития геополитической обстановки в мире, владение методологией научного исследования 

и другие обеспечивают эффективное проектирование научно-исследовательской работы 

курсантов. 

Перспективными направлениями развития системы наставничества в военном 

образовании являются: 

расширение форм взаимодействия между участниками научно-исследовательского 

процесса с привлечением научных консультантов и специалистов из реального сектора 

экономики, создание института наставничества и специального курса подготовки для 

преподавателей, которые хотят выполнять подобные функции; 

развитие межведомственного и межвузовского сотрудничества в этой области; 

применение инструментов цифровизации в процессе наставничества (например, 

создание цифровой площадки взаимодействия наставников и курсантов, электронного 

обучающего курса по исследовательской деятельности).  

Важно, чтобы подготовка будущих наставников была бы ориентирована на развитие 

коммуникативных и лидерских навыков, психологической компетенции, освоение основ 
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конфликтологии, современных методов педагогики и андрагогики, что тоже способствует 

развитию навыков научно - исследовательской деятельности. 

Кроме того, перспективы развития института наставничества связаны с 

необходимостью системного подхода к подготовке военных кадров, включающего как 

теоретическую, так и практическую их готовность к решению научно-исследовательских 

задач в военно-профессиональной деятельности. Учет современных тенденции в военном 

образовании, развитие неформальных отношений между наставниками и подопечными, а 

также создание условий для формирования потребности к научно-исследовательской 

деятельности будут способствовать успешной качественной подготовке военных 

специалистов нового поколения, способных эффективно решать профессиональные задачи в 

современных условиях. 
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