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Аннотация. Академическое консультирование предназначено для помощи студентам в 

построении траектории их профессионального развития, а также в разрешении 

возникающих в процессе обучения академических проблем, то есть нацелено на получение 

максимального результата от обучения в вузе, что приобретает особую значимость в 

современных условиях, характеризующихся высокой конкуренцией на рынке труда. Цель 

данной статьи - представить основные положения академического консультирования и 
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выявить возможности и ограничения их внедрения в российских университетах. Проблема 

исследования заключается в определении, каким образом академическое консультирование 

помогает студентам планировать и организовывать свою учебную и внеучебную 

деятельность для максимальной реализации их индивидуального потенциала, 

университетских ресурсов и связей в академическом и профессиональном сообществах, тем 

самым повышая их шансы на достижение образовательных, профессиональных, личных и 

социальных целей. Можно сказать, что академическое консультирование интегрирует все 

сферы жизни студента и помогает ему рационально и оптимально выбирать подходящие 

средства для достижения осмысленно сформулированных жизненных целей и 

установленных приоритетов. Методом исследования стал анализ научных исследований в 

области педагогики высшего образования и профессионального консультирования. В статье 

осуществлен анализ причин актуальности академического консультирования в российской 

высшей школе, подробно рассмотрены концепция академического консультирования, а 

также основные модели организации академического консультирования. Показаны 

основные различия академического и карьерного консультирования. Отдельное внимание 

уделяется основным целевым группам академического консультирования: студентам 

первого и последнего курса бакалавриата, студентам второго курса магистратуры и 

аспирантам. 

 

Ключевые слова: академическое консультирование, карьерное консультирование, 

консультационная поддержка, карьера, студенты, консультанты, центры карьеры. 

 

Библиографическая ссылка: Козачек А.В., Загрецкий И.Е., Файзрахманова А.Л., Бакшеев 

А.И. Академическое консультирование как форма поддержки образовательной и 

профессиональной карьеры студентов // ЦИТИСЭ. 2025. № 3. С. 263-273. 

 

 

Research Full Article 

UDC 37.04 

 

 

ACADEMIC COUNSELING AS A FORM OF SUPPORT FOR STUDENTS' 

EDUCATIONAL AND PROFESSIONAL CAREERS 

A.V. Kozachek, I.E. Zagretsky, A.L. Faizrakhmanova, A.I. Baksheev 

 

 

 

Artemiy V. Kozachek, 

Candidate of Pedagogic Sciences, Associate Professor, 

Head of the Department of Nature Management and 

Environmental Protection, Tambov State Technical 

University, Tambov, Russian Federation. 

ORCID: 0009-0004-4453-0377 

avkozachek@list.ru 

 

Igor E. Zagretsky, 

Postgraduate student of the Department of Nature 

Management and Environmental Protection, Tambov 

State Technical University, Tambov, Russian 

Federation. 



 

 

CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 3 (45) 2025                                ISSN 2409-7616 

 

265 

 

ORCID: 0009-0003-6622-5464 

zagretskyigor@yandex.ru 

 

Aigul L. Faizrakhmanova, 

Candidate of Pedagogical Sciences, Senior Lecturer of 

the Department of Technology, Engineering and 

Design, Elabuga Institute of Kazan Federal University, 

Elabuga, Russian Federation. 

alfajzrahmanova@kpfu.ru 

 

Andrey I Baksheev, 

Candidate of Historical Sciences, Associate Professor, 

Head of the Department of Philosophy and Social 

Sciences and the Humanities, Krasnoyarsk State 

Medical University named after Professor V.F. Voino-

Yasenetsky, Krasnoyarsk, Russian Federation. 

ORCID: 0000-0001-7607-731X 

baksh-ai@yandex.ru 

 

Abstract. Academic counseling is designed to help students build a trajectory of their professional 

development, as well as resolve academic problems that arise during the learning process, that is, it 

is aimed at obtaining the maximum result from studying at a university, which is especially 

important in today's conditions characterized by high competition in the labor market. The purpose 

of this article is to present the main provisions of academic counseling and identify the possibilities 

and limitations of their implementation in Russian universities. The problem of the research is to 

determine how academic counseling helps students plan and organize their academic and 

extracurricular activities to maximize the implementation of their individual potential, university 

resources and connections in the academic and professional communities, thereby increasing their 

chances of achieving educational, professional, personal and social goals. It can be said that 

academic counseling integrates all spheres of a student's life and helps him rationally and optimally 

choose the appropriate means to achieve meaningfully formulated life goals and established 

priorities. The research method was the analysis of scientific research in the field of pedagogy of 

higher education and professional counseling. The article analyzes the reasons for the relevance of 

academic counseling in Russian higher education, examines in detail the concept of academic 

counseling, as well as the main models of organizing academic counseling. The main differences 

between academic and career counseling are shown. Special attention is paid to the main target 

groups of academic counseling: first- and last-year undergraduate students, second-year master's 

students, and postgraduate students. 
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Введение. 
В настоящее время в российской системе высшего образования консультационная 

поддержка студентов осуществляется преимущественно через академические центры 



 

 

CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 3 (45) 2025                                ISSN 2409-7616 

 

266 

 

карьеры, цель которых – помочь студентам и выпускникам спланировать профессиональную 

карьеру и подготовиться к эффективному выходу на рынок труда [1; 2]. В предложениях 

центров карьеры преобладают предложения, направленные на укрепление компетенций - как 

специализированных, так и социальных, - которые считаются критически важными для 

рынка труда и профессионального развития. Рынок труда служит основным и активным 

контекстом для формулирования целей и разработки методологических решений. Центры 

карьеры и работающие в них консультанты по карьере также рассматриваются как 

важнейший элемент университетской политики качества, поскольку они предпринимают 

действия, демонстрирующие, что их цель - наилучшим образом подготовить студентов и 

выпускников к выходу на рынок труда. 

В свою очередь, академическое консультирование (academic advising) недостаточно 

широко представлено в практике консультирования, однако, по крайней мере, некоторые 

элементы его уже давно входят в практику консультирования в российских университетах. 

Методология исследования. 

В качестве метода исследования был применен анализ теоретических работ и 

исследовательских отчетов в области педагогики высшего образования и профессионального 

консультирования. 

С использованием данного метода сделана попытка ответить на следующие 

исследовательские вопросы: 1) каковы основные характеристики и модели академического 

консультирования? 2) каковы основные целевые аудитории академического 

консультирования? 

Авторские концептуальные подходы к решению проблемы.  

Среди причин, по которым концепция академического консультирования актуальна, 

три представляются наиболее значимыми. Первая причина - это разделение обучения на 

последовательные циклы, а также дифференциация и увеличение числа возможных путей 

достижения образовательных и профессиональных целей. Разделение обучения на циклы 

означает, что решения о выборе направления о партнбучения или специализации 

принимаются в ходе обучения. Ключевым моментом здесь является решение о выборе 

направления обучения в рамках нового цикла. Можно предположить, что в этом случае 

студентам потребуется поддержка консультанта, который поможет им получить 

существенные аргументы для принятия решений и даст рекомендации по рациональному 

планированию процесса принятия решений.  

Второй причиной является динамика изменений на рынке труда и в отдельных 

отраслях [3]. Хотя консультанты по карьере могут помочь в подготовке к выходу на рынок 

труда, сложно ожидать, что они смогут помочь в адаптации программы обучения к 

требованиям конкретной отрасли. Эту задачу могут выполнить специалисты, знакомые с 

данной дисциплиной, понимающие структуру и динамику рынка труда в данной отрасли и 

обладающие навыками консультирования [4]. Этим процессом могут заниматься научные 

консультанты, связанные с конкретными факультетами или программами университетов. 

Стоит также подчеркнуть, что научный консультант, знакомый с конкретной дисциплиной, 

может помочь с выбором места для стажировок и последующего трудоустройства, что 

повышает ценность такой помощи.  

Третья причина касается компетентности студентов в планировании карьеры. Это 

подразумевает, среди прочего, развитие компетенций студентов, которые позволят им взять 

на себя ответственность за собственные предпочтения. Можно предположить, что студенты 

имеют опыт образовательного и карьерного консультирования, ориентированного на выбор 

профессии или учебного заведения. Построение карьеры, объединяющей образовательные, 

профессиональные, личные и социальные цели, требует более широких компетенций. 

Крайне важно предлагать образовательную и консультационную поддержку, 

способствующую осознанности и критическому подходу к данным рынка труда, а также 
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развитию компетенций в области планирования, анализа и стратегического управления [5]. В 

таком аспекте академическое консультирование можно также рассматривать как 

профилактическую меру, предотвращающую академические и карьерные неудачи. 

Цель данной статьи - представить основные положения академического 

консультирования и выявить возможности и ограничения их внедрения в российских 

университетах. 

Результаты исследования. 

Изначально целью академического консультирования было вовлечение студентов в 

учебный процесс [6]. Этот вид консультирования определяется как образовательная 

деятельность, в рамках которой знания о сложном поведении студентов и доступных 

образовательных возможностях используются для помощи студентам в разработке и 

реализации их образовательных и жизненных планов [7]. Это определение выделяет два 

основных аспекта академического консультирования: 1) разработка предложений для 

студентов; 2) поиск и создание системных и организационных решений, способствующих 

достижению образовательных и академических целей. 

Современное академическое консультирование, согласно [8], основано на нескольких 

основных ценностях: уважение, профессионализм, инклюзивность, честность, преданность 

делу, забота и расширение прав и возможностей. Эти широко понимаемые ценности 

определяют конкретные цели академических консультантов в отдельных университетах, 

определяют разработку политики и обязанностей и реализуются посредством различных 

видов консультационной поддержки. Д. де Клерк [9], говоря о фундаментальных ценностях, 

на которых должно основываться академическое консультирование, указывает, что основной 

целью этой образовательной деятельности является не только академическое развитие 

студентов, но и индивидуальное, личностное развитие. Это, в свою очередь, обуславливает 

необходимость учитывать все аспекты жизни студента при консультировании: семейное, 

социальное, медицинское и экономическое положение студента являются важными 

факторами при разработке индивидуальных проектов консультационной поддержки. 

В традиционном, узком смысле, целью академического консультирования является 

помощь студентам в выборе подходящей программы обучения, которая позволила бы им 

раскрыть свой потенциал и соответствовала бы их карьерным устремлениям [10]. Однако в 

работе [11] ученые отмечают, что консультирование, понимаемое таким образом, должно 

включать в себя информацию, связанную с определением жизненных и карьерных целей, 

выбором специальности и специализации (program choice), выбором предметов для изучения 

(course choise) и составлением расписания занятий (scheduling courses). Учитывая эти 

принципы, современные программы академического консультирования включают в себя 

вопросы, связанные с самопознанием, развитием гибких навыков, в частности, 

планирования, постановки целей и расстановки приоритетов, а также приобретением 

навыков принятия решений [12].  

В настоящее время в университетах реализуются три основные модели организации 

академического консультирования, которые относятся к формализованным 

организационным решениям, а не к методическим предложениям. Это важное различие, 

поскольку приведенные ниже различия обусловлены встраиванием академического 

консультирования в организационную структуру университетов. Следовательно, его можно 

рассматривать не как особый вид консультирования, адресованный студентам, а как 

отдельное образовательное предложение, разработанное и предлагаемое в университетах. 

Л. Энтони [13], анализируя практику академического консультирования, выделяет 

децентрализованные, централизованные и смешанные модели. К первой группе относятся 

решения, специфичные для отдельных подразделений. Консультанты, выполняя свои задачи, 

работают в отдельных административных подразделениях университета и оказывают 

специализированную помощь подразделениям, в которых они работают. Чаще всего эти 
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специалисты – преподаватели, специализирующиеся в конкретных областях, которые 

совмещают консультативные функции с исследовательской и преподавательской 

деятельностью. В централизованной модели консультационные услуги предоставляются 

одним подразделением, обслуживающим все факультеты университета. Эта модель 

аналогична концепции академических центров карьеры в российских университетах. 

Смешанные решения используют отдельные решения первых двух моделей. Примером здесь 

служит дополненная модель (supplementary model), в которой консультанты выполняют свои 

задачи в подразделениях при поддержке центрального подразделения, отвечающего за 

формальные и административные вопросы, заказывая и распределяя необходимые 

материалы и ресурсы [13].  

Исследователи [14] отмечают, что академическое и карьерное консультирование 

(career advising) часто воспринимаются как тесно связанные и иногда предлагаются 

студентам одновременно или как единое предложение, объединяющее оба направления 

консультирования. 

Оставляя в стороне различные аспекты академического и карьерного 

консультирования, хотелось бы остановиться на трех фундаментальных различиях между 

этими видами деятельности, которые актуальны и для консультирования, предлагаемого в 

российских университетах:  

1) объем обязанностей. В рамках академического консультирования консультант не 

только помогает студенту в принятии решений, но и обладает более широкими 

полномочиями в этом вопросе, которые могут включать в себя принятие решений о 

разработке индивидуальных образовательных траекторий или специализаций для отдельных 

студентов. На практике это означает утверждение планов стажировок, утверждение выбора 

предметов в рамках специализаций и признание результатов обучения, полученных вне 

обязательной учебной программы [15].  

2) сфера задач консультирования. В то время как карьерное консультирование 

направлено, прежде всего, на подготовку студентов к эффективному выходу на рынок труда 

и функционированию на нем, в академическом консультировании важное значение 

придается не только факторам, ускоряющим профессиональную карьеру, но и факторам, 

способствующим достижению академических целей и задач [16].  

3) характер консультаций. Встречи с карьерным консультантом, как правило, 

добровольны и инициируются самим студентом, который обращается за консультацией. 

Однако некоторые услуги академического консультирования являются обязательными. Это в 

первую очередь касается утверждения образовательной траектории студента, прохождения 

стажировки и подтверждения результатов обучения [17]. 

Обсуждение результатов. 
Очевидной целевой аудиторией услуг академического консультирования являются 

студенты, которых можно дифференцировать как по текущему уровню образования, так и по 

конкретным трудностям, с которыми они сталкиваются и которые требуют 

консультирования. Первое разделение обусловлено структурой высшего образования, второе 

учитывает динамику развития и широкий спектр ситуативных проблем, с которыми могут 

столкнуться студенты. 

Исследования академического консультирования выявляют ряд факторов, 

дифференцирующих студентов. Исследователи [18] отмечают, что к факторам, 

определяющим различия между студентами, относятся различия в установках и 

предпочитаемых ценностях, физическое и психическое здоровье, место жительства, а также 

уровень подготовки к академическому образованию. Семейное и экономическое положение 

студента также может обусловливать необходимость в специальных консультационных 

услугах.  
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Д. Грей и К Осборн [19], анализируя группы студентов, которым требуются 

конкретные целевые консультационные услуги, также указывают на такие переменные, как 

культурные различия, этническое происхождение, особые способности, пол, возраст, низкая 

академическая успеваемость. Исследователи предлагают, чтобы основное консультационное 

предложение было адресовано трем группам студентов: начинающим обучение в высшем 

учебном заведении, меняющим специальность и завершающим обучение [19]. 

В российской системе высшего образования, по всей видимости, студентам первого и 

последнего курса бакалавриата, студентам второго курса магистратуры и аспирантам может 

потребоваться особая консультационная поддержка. 

Студентам первого курса необходима помощь в переходе из старшей школы в 

университет, основная цель которой - обеспечить позитивный старт в академической среде. 

Здесь необходимо выделить три ключевых аспекта, которые стоит рассмотреть в ходе 

академического консультирования: 

1) развитие компетенций, связанных с эффективной учебой. Стратегии обучения, 

которые были полезны в старшей школе, могут оказаться не только неэффективными, но и 

вредными в вузе. Таким образом, академические компетенции охватывают не только навыки, 

связанные с изучением конкретной области, но и такие компетенции, как управление 

временем, организация учебной деятельности, постановка целей и определение приоритетов, 

управление проектами и работа в команде. Также важно предоставлять возможности для 

развития и укрепления индивидуальных ресурсов студентов, способствующих достижению 

поставленных целей. Особенно важным является профилактика прокрастинации, то есть 

предотвращение использования стратегий «откладывания на потом»; 

2) предоставление информации о ресурсах университета и его социальной среды. В 

рамках академического консультирования студенты первого курса должны быть 

ознакомлены не только с ресурсами своего факультета, но и с общеуниверситетскими 

ресурсами, включая библиотечные, информационные и технологические. Информация также 

должна включать возможности получения социальной, финансовой, медицинской и 

психологической поддержки; 

3) знакомство студентов с академической культурой и правилами общения с 

администрацией университета и факультета, а также с преподавателями.  

Для следующей целевой группы - завершающих первый цикл обучения - 

формулируются цели, связанные с переосмыслением их образовательного пути в контексте 

образовательных, профессиональных, личных и семейных целей. Эта группа студентов 

сталкивается с вопросом: продолжать ли высшее образование или сделать перерыв, чтобы 

заняться другими профессиональными или жизненными делами. Термин «построение 

карьеры» приобретает здесь особое значение.  

Третья целевая группа - студенты последнего курса магистратуры. Основная цель 

консультационной поддержки здесь - подготовить их к выходу на рынок труда. Для 

достижения этой цели рекомендуется сотрудничество между научными руководителями и 

консультантами по карьере. Центры карьеры выступают в этом качестве союзниками, 

оказывая поддержку студентам и выпускникам в процессе построения профессиональной 

карьеры и эффективного выхода на рынок труда. Консультационные услуги, предлагаемые 

центрами карьеры, в первую очередь направлены на развитие навыков самопрезентации, 

ознакомление студентов с процедурами подачи заявлений и укреплении гибких и 

социальных навыков. Это важная и необходимая услуга с точки зрения планирования 

карьеры, но она не учитывает специфику отдельных направлений обучения или отраслей. 

Компетентный академический консультант, хорошо разбирающийся в отрасли, специфике 

профессии и направлениях обучения, может предложить потенциально интересные 

вакансии, направления развития собственного бизнеса и пути дальнейшего 

профессионального развития. Стоит подчеркнуть, что академическое консультирование и 
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карьерное консультирование не являются конкурирующими, а скорее взаимодополняющими 

услугами. 

Четвертая группа, к которой обращаются за академическим консультированием, - это 

аспиранты. Традиционно аспирантуру рассматривают как один из этапов академической 

карьеры. Однако изменения в организации и структуре занятости в университетах, сделали 

продолжение академической работы лишь одним из вариантов карьерного роста после 

получения научной степени. Многие выпускники аспирантуры стремятся найти работу в 

неакадемической сфере. При консультировании аспирантов с профессиональной точки 

зрения можно выделить три основные области преимуществ и недостатков [20]: 

1) развитие академических компетенций, необходимых на данном этапе обучения. 

Эти компетенции связаны не только с методологией написания исследовательской работы, 

но и с получением грантов, выстраиванием отношений в академическом сообществе и 

умением представлять результаты своих исследований;  

2) анализ риска успеха и предотвращение неудач на рынке труда в широком смысле. 

В частности, в контексте прекариата можно утверждать, что выпускники аспирантуры 

представляют собой группу повышенного риска. Компетенции, полезные в академической 

работе, не эквивалентны тем, которые требуются от специалистов в данной отрасли. Стоит 

также отметить, что обучение в аспирантуре на несколько лет задерживает выход на рынок 

труда. Это касается, прежде всего, аспирантов очной формы обучения. Научный 

руководитель может помочь им в разработке и развитии профиля компетенций, который, с 

одной стороны, будет соответствовать карьерным планам и устремлениям аспиранта, а с 

другой – учитывать динамику и направление изменений на рынке труда и возможности 

трудоустройства в академической среде; 

3) акцент на приобретении гибких навыков (soft skills). Они необходимы для 

индивидуального развития, но также являются важнейшим компонентом как академических, 

так и профессиональных компетенций. 

Общее описание потребностей научных руководителей в консультационной помощи, 

изложенное выше, может служить одним из подходов к формулированию постулатов 

относительно компетенций научных руководителей.  

Р.Х. Ганем и С.Дж. Рао [21] отмечают, что оказание консультационной помощи 

требует от научных руководителей обширных знаний в двух областях: об отдельных 

студентах, их индивидуальных талантах, опыте, ресурсах и ограничениях; о ресурсах, 

доступных в университете, возможностях и принципах их использования. Эти знания 

должны способствовать выполнению основных задач: анализу и разработке программ 

академического консультирования с постоянным мониторингом и учетом меняющихся 

потребностей студентов, развитию сотрудничества между преподавателями и научными 

руководителями, а также мониторингу и анализу текущей политики и существующей 

практики в данной области. 

Академическое консультирование предназначено не только для студентов, 

осознающих необходимость развития компетенций, способствующих их академической 

карьере. Поэтому, помимо образовательных и консультативных функций, оно может играть 

важную роль в профилактике академической неуспеваемости и долгосрочном карьерном 

росте. Однако следует отметить, что задачи, возлагаемые на академическое 

консультирование, также принимают форму менее формализованной деятельности. Эти 

задачи выполняют руководители стажировок, кураторы учебных групп. 

Заключение. 
Основываясь на результатах исследования, можно утверждать, что университеты 

будут проявлять все больший интерес к внедрению различных форм академического 

консультирования. По мере того, как университеты будут внедрять решения, 

способствующие более эффективному обучению, эта услуга приобретет все большую 
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значимость и будет восприниматься как дополнение к карьерному консультированию. В 

этом контексте академическое консультирование представляется полезным предложением 

как с точки зрения потребностей студентов, так и интересов университета как обучающейся 

организации. 

 

Список источников:  

1. Минина Е.В., Павленко Е.С., Кирюшина М.А., Якубовская А.А. Карьерное 

консультирование в современном мире: Теории и практики в России и за рубежом. – М.: 

НИУ ВШЭ, Институт образования, 2021. - 102 с. 

2. Bochkareva T.N., Akhmetshin E.M., Korotkova A.L., Lyitkina N.L., Nasipov I.S., 

Khaliullina A.G. Research of students' cognitive activity // Espacios. 2017. Vol. 38, No. 60. P. 32. 

URL: https://elibrary.ru/gonxdo 

3. Хадасевич Н.Р., Ширинкина Е.В. Теоретические аспекты трудового потенциала 

как основы человеческого капитала // Управление экономическими системами: электронный 

научный журнал. 2017. № 6 (100). С. 1. URL: https://elibrary.ru/ytsnjb 

4. Хадасевич Н. Трудовой потенциал региона: структура и содержание // 

Кадровик. 2014. № 11. С. 116-120. URL: https://elibrary.ru/tnhnwz    

5. Закиева Р.Р., Ахметшин Э.М. Современные технологии профессионального 

образования: методологическое обеспечение исследований динамики параметров 

познавательной деятельности студентов, подверженных воздействию светодиодных 

источников света // Вестник Сургутского государственного педагогического университета. 

2019. № 4 (61). С. 36-41. DOI: 10.26105/SSPU.2019.61.4.001 

6. Hart-Baldridge E. Faculty advisor perspectives of academic advising // NACADA 

Journal. 2020. Vol. 40, No. 1. P. 10-22. DOI: 10.12930/NACADA-18-25 

7. Zaher A. Academic advising: Improving current practices // Enhancing Teaching and 

Learning in Higher Education. 2024. Vol. 1. P. 41-51. DOI: 10.62512/etlhe.8 

8. Ruiz Alvarado A., Olson A.B. Examining the relationship between college advising 

and student outputs: A content analysis of the NACADA Journal // NACADA Journal. 2020. Vol. 

40, No. 2. P. 49-62. DOI: 10.12930/NACADA-19-33 

9. de Klerk D. Making known the real: An exploration of academic advising practices 

in a South African higher education context // Journal of Student Affairs in Africa. 2021. Vol. 9, 

No. 2. P. 101-121. DOI: 10.24085/jsaa.v9i2.3702 

10. Nguyen Thien Thanh Truc, Nguyen Cao Phong, Bui Bao Thoa. The role of academic 

advising in higher education // Journal of Educational Equipment: Applied Research. 2024. Vol. 1, 

No. 326. P. 162-164. 

11. Obaje T., Jeawon R. A critical review of the adopted academic advising approaches 

at the Durban University of Technology: Unpacking its strengths and challenges // Journal of 

Student Affairs in Africa. 2021. Vol. 9, No. 2. P. 17-29. DOI: 10.24085/jsaa.v9i2.3658 

12. Hu X. Building an equalized technology-mediated advising structure: Academic 

advising at community colleges in the post-COVID-19 era // Community College Journal of 

Research and Practice. 2020. Vol. 44, No. 10-12. P. 914-920. DOI: 

10.1080/10668926.2020.1798304 

13. Antoney L. Academic advising: A conceptual integration of advising models and 

approaches // International Journal of Education. 2020. Vol. 2, No. 2. P. 9-20. 

14. Mbindyo M., O’Connor R.J., Nandedkar A. Linking transformational leadership 

theory to the practice of academic advising – A conceptual paper // Journal of Higher Education 

Theory and Practice. 2021. Vol. 21, No. 12. P. 172-182.  

15. Bhupathyraaj M., Ibrahim T.T., Kattekola C. [et al.] A review on academic advising 

concepts for higher education students // International Journal of Biological and Pharmaceutical 

Sciences Archive. 2021. Vol. 1, No. 2. P. 225-228. 

https://elibrary.ru/gonxdo
https://elibrary.ru/ytsnjb
https://elibrary.ru/tnhnwz
https://www.surgpu.ru/nauchnaya-deyatelnost/vestnik-surgpu/vse-nomera/4-61-2019/statya-4/
https://meridian.allenpress.com/nacada-journal/article/40/1/10/436944/Faculty-Advisor-Perspectives-of-Academic-Advising
https://enhancingtandlinhe.org/index.php/1/article/view/8
https://meridian.allenpress.com/nacada-journal/article/40/2/49/449613/Examining-the-Relationship-Between-College
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1336416.pdf
http://dx.doi.org/10.24085/jsaa.v9i2.3658
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10668926.2020.1798304


 

 

CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 3 (45) 2025                                ISSN 2409-7616 

 

272 

 

16. Nandedkar A., Mbindyo M., O’Connor R.J. Advisor transformational leadership and 

its impact on advisees: A conceptual analysis // Journal of Higher Education Theory and Practice. 

2020. Vol. 20, No. 14. P. 156-169. DOI: 10.33423/jhetp.v20i14.3858 

17. Spratley S. Exploring the role of the academic advisor in leadership education // 

Journal of Leadership Education. 2020. Vol. 19, No. 2. P. 34-48. 

18. Prowse A., Ruiz Vargas V., Powell S. Design considerations for personalised 

supported learning: implications for higher education // Journal of Further and Higher Education. 

2021. Vol. 45, No. 4. P. 497-510. DOI: 10.1080/0309877X.2020.1789915 

19. Grey D., Osbourne C. Perceptions and principles of personal tutoring // Journal of 

Further and Higher Education. 2020. Vol. 44, No. 3. P. 285-299. DOI: 

10.1080/0309877X.2018.1536258 

20. Tiroyabone G.W., Strydom F. The development of academic advising to enable 

student success in South Africa // Journal of Student Affairs in Africa. 2021. Vol. 9, No. 2. P. 1-15. 

DOI: 10.24085/jsaa.v9i2.3656 

21. Ghanem R.H., Rao S.G. Academic advising overview in higher education (literature 

review) // International Journal of Advanced Academic Studies. 2021. Vol. 3, No. 1. P. 120-128. 

 

References: 

1. Minina E.V., Pavlenko E.S., Kiryushina M.A., Yakubovskaya A.A. Career 

counseling in the modern world: Theories and practices in Russia and abroad. Moscow, National 

Research University Higher School of Economics, Institute of Education Publ., 2021. 102 p. (In 

Russian) 

2. Bochkareva T.N., Akhmetshin E.M., Korotkova A.L., Lyitkina N.L., Nasipov I.S., 

Khaliullina A.G. Research of students' cognitive activity. Espacios, 2017, vol. 38, no. 60, p. 32. 

URL: https://elibrary.ru/gonxdo  

3. Khadasevich N.R., Shirinkina E.V. Theoretical aspects of labor potential as the basis 

of human capital. Management of economic systems: Electronic scientific journal, 2017, no. 6 

(100), p. 1. (In Russian). URL: https://elibrary.ru/ytsnjb   

4. Khadasevich N. Labor potential of the region: Structure and content. HR Manager, 

2014, no. 11, pp. 116-120. (In Russian). URL: https://elibrary.ru/tnhnwz    

5. Zakieva R.R., Akhmetshin E.M. Modern technologies of professional education: 

Methodological support of the research of dynamics of parameters of cognitive activity of student 

sexposed to led light sources. Bulletin of the Surgut State Pedagogical University, 2019, no. 4 (61), 

pp. 36-41. (In Russian). DOI: 10.26105/SSPU.2019.61.4.001 

6. Hart-Baldridge E. Faculty advisor perspectives of academic advising. NACADA 

Journal, 2020, vol. 40, no. 1, pp. 10-22.  

7. Zaher A. Academic advising: Improving current practices. Enhancing Teaching and 

Learning in Higher Education, 2024, vol. 1, pp. 41-51. DOI: 10.12930/NACADA-18-25 

8. Ruiz Alvarado A., Olson A.B. Examining the relationship between college advising 

and student outputs: A content analysis of the NACADA Journal. NACADA Journal, 2020, vol. 40, 

no. 2, pp. 49-62. DOI: 10.12930/NACADA-19-33  

9. de Klerk D. Making known the real: An exploration of academic advising practices 

in a South African higer education context. Journal of Student Affairs in Africa, 2021, vol. 9, no. 2, 

pp. 101-121. DOI: 10.24085/jsaa.v9i2.3702 

10. Nguyen Thien Thanh Truc, Nguyen Cao Phong, Bui Bao Thoa. The role of academic 

advising in higher education. Journal of Educational Equipment: Applied Research, 2024, vol. 1, 

no. 326, pp. 162-164. 

11. Obaje T., Jeawon R. A critical review of the adopted academic advising approaches 

at the Durban University of Technology: Unpacking its strengths and challenges. Journal of Student 

Affairs in Africa, 2021, vol. 9, no. 2, pp. 17-29. DOI: 10.24085/jsaa.v9i2.3658 

https://articlegateway.com/index.php/JHETP/article/view/3858
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/0309877X.2020.1789915
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/0309877X.2018.1536258
http://dx.doi.org/10.24085/jsaa.v9i2.3656
https://elibrary.ru/gonxdo
https://elibrary.ru/ytsnjb
https://elibrary.ru/tnhnwz
https://www.surgpu.ru/nauchnaya-deyatelnost/vestnik-surgpu/vse-nomera/4-61-2019/statya-4/
https://meridian.allenpress.com/nacada-journal/article/40/1/10/436944/Faculty-Advisor-Perspectives-of-Academic-Advising
https://meridian.allenpress.com/nacada-journal/article/40/2/49/449613/Examining-the-Relationship-Between-College
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1336416.pdf
http://dx.doi.org/10.24085/jsaa.v9i2.3658


 

 

CITISE 

          

http://ma123.ru                                  ЦИТИСЭ № 3 (45) 2025                                ISSN 2409-7616 

 

273 

 

12. Hu X. Building an equalized technology-mediated advising structure: Academic 

advising at community colleges in the post-COVID-19 era. Community College Journal of 

Research and Practice, 2020, vol. 44, no. 10-12, pp. 914-920. DOI: 

10.1080/10668926.2020.1798304 

13. Antoney L. Academic advising: A conceptual integration of advising models and 

approaches. International Journal of Education, 2020, vol. 2, no. 2, pp. 9-20. 

14. Mbindyo M., O’Connor R.J., Nandedkar A. Linking transformational leadership 

theory to the practice of academic advising – A conceptual paper. Journal of Higher Education 

Theory and Practice, 2021, vol. 21, no. 12, pp. 172-182.  

15. Bhupathyraaj M., Ibrahim T.T., Kattekola C., Amaresh N. A review on academic 

advising concepts for higher education students. International Journal of Biological and 

Pharmaceutical Sciences Archive, 2021, vol. 1, no. 2, pp. 225-228. 

16. Nandedkar A., Mbindyo M., O’Connor R.J. Advisor transformational leadership and 

its impact on advisees: A conceptual analysis. Journal of Higher Education Theory and Practice, 

2020, vol. 20, no. 14, pp. 156-169. DOI: 10.33423/jhetp.v20i14.3858 

17. Spratley S. Exploring the role of the academic advisor in leadership education. 

Journal of Leadership Education, 2020, vol. 19, no. 2, pp. 34-48. 

18. Prowse A., Ruiz Vargas V., Powell S. Design considerations for personalised 

supported learning: implications for higher education. Journal of Further and Higher Education, 

2021, vol. 45, no. 4, pp. 497-510. DOI: 10.1080/0309877X.2020.1789915 

19. Grey D., Osbourne C. Perceptions and principles of personal tutoring. Journal of 

Further and Higher Education, 2020, vol. 44, no. 3, pp. 285–299. DOI: 

10.1080/0309877X.2018.1536258 

20. Tiroyabone G.W., Strydom F. The development of academic advising to enable 

student success in South Africa. Journal of Student Affairs in Africa, 2021, vol. 9, no. 2, pp. 1-15. 

DOI: 10.24085/jsaa.v9i2.3656 

21. Ghanem R.H., Rao S.G. Academic advising overview in higher education (literature 

review). International Journal of Advanced Academic Studies, 2021, vol. 3, no. 1, pp. 120-128. 

 

 

Submitted: 27 June 2025                      Accepted: 28 July 2025                      Published: 29 July 2025 

 

 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10668926.2020.1798304
https://articlegateway.com/index.php/JHETP/article/view/3858
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/0309877X.2020.1789915
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/0309877X.2018.1536258
http://dx.doi.org/10.24085/jsaa.v9i2.3656
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

