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Аннотация. В условиях цифровой экономики происходят кардинальные изменения во всех без 

исключения сферах трудовой деятельности. Цифровизация оптимизируя бизнес-процессы 

предприятий, в том числе в области ведения бухгалтерского учета, параллельно вносит 

коррективы в процесс подготовки бухгалтеров, трансформируя данную профессию с уровня 

учетного работника до уровня стратегического партнера, который способен не только 

анализировать большие объемы данных и принимать обоснованные решения, но и выстраивать 

траекторию развития предприятия в учетной сфере. Целью статьи является выявление 

основных направлений изменений в компетенциях и профессиональной роли бухгалтера, что 

предоставило возможность сформировать набор компетенций, которые являются 

актуальными для специалистов бухгалтерского профиля в условиях глобальной цифровой 

трансформации экономического пространства. Методологическую основу исследования 

составляют логико-аналитический, системный и сравнительный подходы, позволяющие 

осуществить комплексный анализ процессов трансформации профессии в контексте 

глобальных цифровых изменений. В результате проведенного исследования авторы пришли к 

выводу, что зарубежный опыт внедрения цифровых решений в профессиональную 

деятельность может быть использован для обеспечения аналогичных процессов в российских 

условиях, но с необходимыми корректировками. Авторами были выделены конкретные 

направления развития подготовки и переподготовки кадров, работающих в сфере 

бухгалтерского учета, для работы в условиях цифровой экономики. Высокая актуальность 

полученного вывода для российской науки и практики обусловлено тем, что успех цифровой 

трансформации экономики на предприятиях напрямую зависит от готовности специалистов в 

сфере обеспечения финансовой функции адаптироваться к новым требованиям, овладевать 

цифровыми навыками в рамках традиционных обязанностей и использовать современные 

инструменты управления финансовыми технологиями. 

 

Ключевые слова: цифровизация экономики; бухгалтер; бухгалтерский учет; финансы; 

профессия; цифровая трансформация; профессиональные компетенции. 
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Abstract. In the digital economy, there are fundamental changes in all areas of labor activity without 

exception. Digitalization, while optimizing business processes of enterprises, including in the field of 

accounting, simultaneously makes adjustments to the process of training accountants, transforming this 

profession from the level of an accounting employee to the level of a strategic partner who is able not 

only to analyze large volumes of data and make informed decisions, but also to build a trajectory for 

the development of an enterprise in the accounting field. The purpose of the article is to identify the 

main areas of change in the competencies and professional role of an accountant, which made it 

possible to form a set of competencies that are relevant for accounting specialists in the context of the 

global digital transformation of the economic space. The methodological basis of the study is logical-

analytical, systemic and comparative approaches that allow for a comprehensive analysis of the 

processes of transformation of the profession in the context of global digital changes. As a result of the 

study, the authors came to the conclusion that foreign experience in introducing digital solutions into 

professional activities can be used to ensure similar processes in Russian conditions, but with the 
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necessary adjustments. The authors identified specific areas for the development of training and 

retraining of personnel working in the field of accounting for work in the digital economy. The high 

relevance of the obtained conclusion for Russian science and practice is due to the fact that the success 

of the digital transformation of the economy at enterprises directly depends on the readiness of 

specialists in the field of ensuring the financial function to adapt to new requirements, master digital 

skills within the framework of traditional responsibilities and use modern financial technology 

management tools. 
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Введение. 

Современная экономика претерпевает значительные изменения под влиянием цифровых 

технологий. Развитие облачных решений, автоматизация процессов, внедрение искусственного 

интеллекта и аналитических платформ оказывают значительное воздействие на 

профессиональные компетенции и функционал специалистов в области бухгалтерского 

(финансового) учёта. Цифровизация открывает новые возможности для оптимизации процессов, 

однако, в то же время, ставит перед специалистами вызовы, связанные с необходимостью 

переосмысления своих функций и адаптации к меняющимся условиям [13]. 

Бухгалтер перестает быть исключительно исполнителями регламентированных операций. 

Его роль эволюционирует в сторону аналитической, консультативной и стратегической 

деятельности. Требования к профессиональным навыкам значительно расширяются, все 

большее значение начинают иметь требования к владению цифровыми инструментами, навыки 

обработки больших данных, понимание принципов работы цифровых экосистем [8]. Следует 

отметить, что трансформация профессии в сфере учёта становится одним из важнейших 

факторов обеспечения конкурентоспособности бизнеса в цифровой экономике. 

Целью данной статьи является анализ влияния цифровизации на профессию бухгалтера, 

выявление основных направлений изменений в компетенциях и профессиональной роли, а также 

формулирование практических рекомендаций для адаптации специалистов и организаций к 

новым требованиям рынка труда. 

Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи: 

− провести обзор теоретических подходов к трансформации профессиональных 

функций бухгалтера в условиях цифровой экономики; 

− исследовать влияние цифровых технологий на бухгалтерский (финансовый) учёт; 

− проанализировать зарубежный и российский опыт внедрения цифровых решений 

в профессиональную деятельность; 

− определить ключевые компетенции нового поколения специалистов; 

− предложить направления развития подготовки и переподготовки кадров для 

работы в цифровой среде. 
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Материалы и методы. 

Методологическую основу исследования составляют логико-аналитический, системный и 

сравнительный подходы, что позволяет обеспечить комплексный анализ процессов 

трансформации профессии в контексте глобальных цифровых изменений. 

Результаты исследования и их обсуждение. 

Анализ эволюции профессии в сфере учёта позволяет выявить тенденции изменения роли 

и значения различных профессиональных компетенций с течением времени и сформировать 

рекомендации по их адаптации к текущим условиям цифровизации экономики. 

Обзор научных источников [9; 10; 12; 13; 15] показывает, что проблема трансформации 

роли различных профессий с учетом цифровой трансформации активно исследуется как 

зарубежными, так и российскими авторами.  

В отечественной науке значительный вклад в анализ трансформации профессий под 

влиянием цифровизации внесли такие исследователи как: Т.Н. Зверькова, С.Ю. Филиппова, Д.К. 

Захаров, Е.В. Каштанова, А.Г. Дементьева, Л.А. Илюхина, И.В. Богатырёва, акцентирующие 

внимание на влиянии цифровой трансформации на управление персоналом в целом либо 

содержании отдельных их функций. Современные публикации подчеркивают необходимость 

использования интегрированного подхода к цифровой трансформации, что позволяет 

использовать его в качестве базы для понимания трансформации роли профессии в современной 

экономике [9; 10; 12; 13; 15]. 

Профессия «бухгалтер» имеет долгую историю эволюции, отражающую развитие 

экономики и технологий. Первоначально бухгалтерская деятельность ограничивалась базовыми 

операциями по ведению счетов и контролю финансовых потоков. Бухгалтер в классическом 

понимании выступал «счётным работником», выполняющим функции расчёта и 

документирования финансовых операций вручную. 

С развитием промышленной экономики роль бухгалтеров постепенно расширялась. 

Появление двойной записи, развитие стандартов бухгалтерского учёта, рост масштабов 

хозяйственной деятельности привели к тому, что бухгалтеры стали ключевыми участниками 

процессов финансового планирования и контроля. Во второй половине XX века на фоне роста 

объёмов информации и усложнения бизнеса бухгалтерский учёт стал всё более 

регламентированным, стандартизированным и институционализированным, что потребовало от 

специалистов строгого соблюдения норм, профессиональных стандартов и отраслевых 

регламентов. 

На современном этапе развития профессии изменения приобрели качественно новый 

характер. Переход к цифровой экономике радикально изменил как содержание бухгалтерской 

работы, так и требования к профессиональным компетенциям. Простая фиксация операций 

уступает место аналитике, прогнозированию, участию в стратегическом планировании. 

Важными становятся такие навыки как: интерпретация финансовых данных, построение 

моделей и участие в разработке финансовых стратегий компании [11]. 

Одним из ключевых трендов последнего десятилетия стало стремительное возрастание 

требований к владению информационными и цифровыми технологиями. Современный 

бухгалтер должен уметь работать с облачными платформами, бухгалтерскими ERP-системами, 

базами данных, использовать цифровые инструменты автоматизации процессов и управления 

информационными потоками. Функциональная гибкость становится важнейшим требованием: 

от специалистов требуется не только ведение учёта, но и консультирование бизнеса, анализ 

финансовых рисков, оценка эффективности деятельности. 
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Следовательно, профессия бухгалтера переживает фазу глубокой трансформации: 

происходит смещение от выполнения рутинных операций к более сложной, интеллектуальной и 

стратегической деятельности. Эти изменения требуют как пересмотра образовательных 

стандартов, так и переосмысления корпоративных требований к кадровым ресурсам. 

Цифровая трансформация стала одним из ключевых факторов, определяющих изменения 

в профессиональной сфере бухгалтерского учёта. Влияние технологий ощущается на всех 

этапах обработки финансовой информации — от сбора данных до стратегического анализа. 

Новые инструменты цифровизации существенно изменяют содержание труда специалистов, 

формируя спрос на новые компетенции и профессиональные роли. 

В перечень технологий, оказывающих наибольшее воздействие, могут быть включены: 

облачные решения, роботизированная автоматизация процессов (RPA), искусственный 

интеллект (AI) и работа с большими данными (Big Data). Облачные сервисы обеспечивают 

быстрый доступ к финансовой информации, поддержку удалённой работы и возможность 

интеграции с другими корпоративными системами. Использование RPA позволяет 

автоматизировать рутинные операции, связанные с обработкой первичных документов, 

начислением заработной платы, подготовкой отчётности, что освобождает ресурсы для 

выполнения более сложных аналитических задач [12]. 

Применение искусственного интеллекта в бухгалтерии открывает возможности для 

автоматической категоризации расходов, прогнозирования денежных потоков, выявления 

аномалий в финансовых данных. Big Data создаёт базу для глубокого анализа деятельности 

предприятия, позволяет моделировать различные финансовые сценарии, оценивать риски и 

разрабатывать более точные финансовые стратегии. В результате бухгалтерия становится 

центром обработки и интерпретации бизнес-данных, выходя за рамки традиционной отчётности 

[3]. 

Цифровизация изменила не только инструменты, но и сами процессы работы не только 

бухгалтеров, но и финансистов. Автоматизация документооборота сократила время на ввод 

данных, уменьшила количество ошибок, связанных с человеческим фактором, и повысила 

скорость подготовки отчётности. Внедрение электронных систем согласования документов и 

цифровой подписи ускорило внутренние процедуры на предприятиях и способствовало 

переходу к безбумажному офису [3]. 

Электронная отчётность стала стандартом для подавляющего большинства организаций, 

особенно после перехода государственных органов на цифровые платформы взаимодействия с 

бизнесом. Теперь подача налоговых деклараций, отчётов в фонды и взаимодействие с банками 

осуществляется в электронном формате, что повышает прозрачность и ускоряет процессы [3]. 

Под влиянием всех вышеперечисленных изменений на рынке труда формируются новые 

профессиональные роли. Наряду с классическим бухгалтером появляется цифровой бухгалтер, 

ориентированный на работу с автоматизированными системами и цифровыми платформами. 

Формируется профессия финансового аналитика, специализирующегося на интерпретации 

больших массивов финансовых данных. Увеличивается востребованность специалистов по 

данным (data specialists), которые объединяют знания в области финансов и навыки работы с 

аналитическими инструментами и базами данных [1; 2]. 

Таким образом, цифровая трансформация не просто оптимизирует традиционные 

процессы бухгалтерского учёта, но и меняет саму природу профессии, акцентируя внимание на 

аналитике, прогнозировании и стратегической поддержке предприятия. Происходящие 

изменения требуют от специалистов не только бухгалтерского, но и финансового профилей 
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постоянного развития цифровых компетенций и готовности к освоению новых технологий в 

своей профессиональной деятельности. 

Развитие цифровых технологий оказывает глубокое воздействие на требования к 

профессиональным компетенциям как бухгалтеров, так и финансовых специалистов. Процесс 

цифровизации кардинально меняет содержание их труда, превращая данных специалистов из 

исполнителей стандартных процедур в активных участников аналитических и стратегических 

процессов на предприятиях. 

В современных условиях особое значение приобретают цифровые компетенции. 

Владение бухгалтерскими платформами, облачными системами учёта, автоматизированными 

средствами документооборота и инструментами аналитики становится обязательным для 

любого специалиста в области финансов [4]. К числу базовых требований относится 

способность эффективно работать в различных цифровых экосистемах, интегрировать данные 

из разных источников, а также использовать автоматизированные системы для мониторинга и 

анализа финансовых показателей. 

Наряду с цифровыми компетенциями повышается значение метакомпетенций, таких, как: 

критическое мышление, способность адаптироваться к изменениям, навыки коммуникации в 

цифровой среде и проектная работа. Знание основ кибербезопасности также становится 

актуальным, особенно в связи с возрастающим объёмом обработки конфиденциальных 

финансовых данных и ростом угроз в цифровом пространстве [15]. 

Под влиянием цифровизации меняется и организационный формат работы бухгалтеров. 

Широкое распространение получают гибкие модели занятости: фриланс, удалённая работа, 

проектное сотрудничество в рамках цифровых платформ. Специалисты всё чаще участвуют в 

цифровых экосистемах, объединяющих предприятия, сервисные платформы, финансовые и 

юридические службы, в единую сеть. Это требует от них умения быстро интегрироваться в 

различные команды, работать в мультикультурной среде и взаимодействовать с клиентами и 

партнёрами в цифровом формате [4]. 

Глобальные изменения также обусловливают потребность в постоянной переподготовке 

специалистов. Бухгалтеры должны не только поддерживать свои знания на актуальном уровне, 

но и регулярно осваивать новые инструменты и подходы. Классическое профессиональное 

образование, ориентированное на выполнение стандартных процедур, уже не отвечает 

требованиям рынка. Всё большее значение приобретают программы дополнительного 

профессионального образования, курсы цифровой грамотности, тренинги по работе с большими 

данными и аналитическими платформами [9]. 

В связи с этим возникает необходимость пересмотра профессиональных стандартов в 

области бухгалтерского учёта. Новые стандарты должны учитывать расширение 

функциональных обязанностей специалистов, включение цифровых компетенций в 

обязательный перечень требований, а также оценку способностей к аналитике, стратегическому 

мышлению и эффективному использованию технологий. 

Цифровизация радикально меняет не только содержание труда бухгалтеров, но и 

требования к их профессиональному профилю. Успешная адаптация к этим изменениям 

становится критическим условием сохранения конкурентоспособности на рынке труда в 

условиях цифровой экономики. 

Анализ зарубежной практики позволяет сделать вывод, что цифровая трансформация 

профессии бухгалтера имеет глобальный характер и проявляется в различных странах 

независимо от уровня их экономического развития. Опыт стран ЕС, Сингапура и США 
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позволяет выявить ключевые тенденции и успешные модели адаптации специалистов к новым 

условиям цифровой экономики. 

В странах Европейского союза особое внимание уделяется интеграции цифровых 

технологий в процессы финансового контроля и отчётности. Активно внедряются электронные 

платформы для подачи налоговой и финансовой отчётности, автоматизированные системы 

проверки данных, облачные бухгалтерские решения. В рамках малых и средних предприятий 

(МСП) наблюдается рост применения облачных сервисов для управления бухгалтерией и 

финансами, что позволяет сократить административные издержки и повысить прозрачность 

финансовых операций [11]. 

Сингапур демонстрирует передовой опыт в области использования технологий 

искусственного интеллекта в сфере бухгалтерского учёта. На уровне государственных программ 

активно поддерживается автоматизация процессов ведения бухгалтерии в малом бизнесе, 

внедряются системы электронного документооборота, а также платформы для комплексного 

управления финансовыми потоками. Успешные кейсы [15] показывают, что применение 

искусственного интеллекта в бухгалтерии позволяет не только сократить время на обработку 

данных, но и значительно повысить точность финансовых прогнозов и риск-оценок. 

В Соединённых Штатах Америки акцент сделан на развитие аналитических компетенций 

не только бухгалтеров, но и финансовых специалистов. В условиях высокой цифровизации 

бизнеса от сотрудников требуется не только умение работать с бухгалтерскими платформами, но 

и способность интерпретировать финансовые данные, строить прогнозные модели и 

разрабатывать рекомендации для принятия управленческих решений. Широкое распространение 

получают программы корпоративного обучения, направленные на развитие навыков работы с 

большими данными, машинным обучением и цифровыми инструментами планирования [6]. 

Анализ зарубежного опыта и его результатов в отношении трансформации бухгалтерской 

профессии под влиянием цифровизации позволяет, таким образом, сделать вывод, что 

цифровизация меняет акценты в профессиональной подготовке: от знания нормативных актов и 

умения составлять отчёты, специалисты переходят к аналитической работе, цифровому 

взаимодействию и управлению информационными потоками. Успешная адаптация к этим 

изменениям требует использования комплексного подхода, включающего обновление 

образовательных программ, формирование цифровой инфраструктуры и активное участие 

государства и бизнеса в поддержке цифровой трансформации. 

Активное развитие цифровых технологий в глобальной экономике в российских условиях 

не приводит к столь же значительным результатам. Процесс цифровизации бухгалтерского учёта 

в нашей стране сталкивается с рядом ограничений, особенно в секторе малого и среднего 

бизнеса. Анализ российской практики позволяет выявить ключевые проблемы, препятствующие 

широкому внедрению цифровых решений в профессиональную деятельность бухгалтеров. 

Одной из наиболее очевидных и актуальных, на текущий момент, проблем является 

низкий уровень цифровизации микро- и малых предприятий. Согласно результатам 

исследований Т.Н. Зверьковой [8], значительная часть небольших организаций продолжает 

использовать традиционные бумажные носители для ведения учёта и расчётов. Причины 

кроются как в ограниченных финансовых ресурсах, недостаточных для инвестиций в 

современные цифровые платформы, так и в слабой информированности руководителей о 

преимуществах автоматизации бизнес-процессов [8]. Для таких предприятий затраты на 

цифровизацию представляются чрезмерно высокими по сравнению с их масштабом 

деятельности. 
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Дополнительным барьером является отсутствие либо недостаточный уровень цифровой 

грамотности кадров. В частности, специалисты в сфере бухгалтерского учета, особенно в 

регионах, недостаточно владеют навыками работы с современными ИТ-системами, что 

определяет незначительные темпы внедрения новых технологий. Часто сотрудники 

предпочитают привычные методы работы, считая цифровые инструменты сложными и 

ненадёжными. Отсутствие мотивации к освоению новых компетенций усугубляется нехваткой 

образовательных программ, доступных в удобных форматах и адаптированных под нужды 

практикующих специалистов [12]. 

Ресурсные ограничения также играют важную роль. Помимо высоких первоначальных 

затрат на закупку программного обеспечения и обучение персонала, руководство предприятий 

сталкиваются с дополнительными расходами на техническую поддержку, обновление систем и 

обеспечение информационной безопасности. Для малого бизнеса такие расходы часто являются 

чрезмерными, что делает цифровизацию бизнес-процессов недоступной для данной категории 

предприятий в отсутствии государственной поддержки или налоговых стимулов [7]. 

Серьёзным вызовом остаётся переход к цифровому документообороту. Несмотря на 

наличие правовой базы для использования электронных подписей, электронных счетов-фактур и 

других цифровых документов, на практике многие предприятия сталкиваются с трудностями 

при интеграции таких решений в свои операционные процессы. Причинами становятся как 

несовместимость используемых программных продуктов, так и отсутствие стандартизации 

форматов электронных документов [7]. 

Кроме того, в некоторых отраслях сохраняются правовые неопределённости в части 

признания электронных документов наравне с бумажными, что также сдерживает переход 

бизнеса к полному электронному документообороту. Для бухгалтеров это создаёт 

дополнительные риски и увеличивает административную нагрузку, так как требуется 

параллельное ведение бумажных и электронных архивов. 

Таким образом, российская практика внедрения цифровых решений в сферу 

бухгалтерского учёта характеризуется сочетанием инфраструктурных, кадровых, экономических 

и правовых барьеров. Преодоление этих проблем требует комплексных мер: стимулирования 

инвестиций в цифровизацию, развития системы профессионального образования и 

переподготовки кадров, а также совершенствования нормативной базы, обеспечивающей 

безопасный и эффективный переход к цифровым форматам работы. 

Процессы цифровизации и автоматизации бухгалтерского (финансового) учёта уже 

сегодня формируют новые тенденции в развитии профессии не только бухгалтера, но и 

финансиста. В ближайшие 5–10 лет изменения, обусловленные технологическими инновациями, 

будут только углубляться, что потребует дальнейшего пересмотра профессиональной роли и 

компетенций. 

Одной из ключевых тенденций становится рост стратегической роли как бухгалтеров, так 

и финансистов. Если ранее основным функционалом было фиксирование фактических данных и 

выполнение стандартных процедур расчёта, то в будущем приоритет смещается в сторону 

управленческого прогнозирования и поддержки принятия бизнес-решений. Бухгалтеры будут 

активно вовлечены в построение финансовых моделей, разработку стратегий устойчивого 

развития бизнеса, анализ рисков и оценку инвестиционных проектов [4]. 

Трансформация профессии также предполагает объединение ИТ- и финансовых функций. 

Специалисту нового поколения предстоит не только уверенно использовать существующие 

цифровые инструменты, но и участвовать в их адаптации, интеграции и развитии. Работа с 
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платформами бизнес-аналитики, облачными сервисами бухгалтерского (финансового) учёта, 

системами искусственного интеллекта становится частью повседневной деятельности. Навыки 

взаимодействия с ИТ-специалистами и понимание основ архитектуры цифровых решений будут 

обязательными требованиями для успешной карьеры [10]. 

Мировые прогнозы развития профессий указывают на несколько вероятных направлений 

эволюции исследуемой профессии. Во-первых, увеличится спрос на специалистов в области 

финансовой аналитики, способных на основе данных строить прогнозы и предоставлять 

рекомендации для принятия стратегических решений. Во-вторых, будут востребованы 

консультанты по цифровой трансформации бухгалтерской и финансовой функции, 

сопровождающие внедрение новых технологий на предприятия различного масштаба. В-

третьих, на рынке труда возникнут новые профессии, такие как: архитектор цифровых 

финансовых решений, специалист по интеграции финансовых и операционных данных, 

цифровой аудитор [5]. 

Кроме того, прогнозируется дальнейшее расширение формата дистанционной работы в 

области бухгалтерского (финансового) учёта. Цифровые платформы позволяют эффективно 

организовать удалённое выполнение бухгалтерских и финансовых функций, что создаёт 

дополнительные возможности для развития международного сотрудничества и расширения 

рынка труда для квалифицированных специалистов [10]. 

Таким образом, трансформация профессии бухгалтера в условиях цифровизации требует 

от специалистов готовности к постоянному развитию, освоению новых технологий и 

переосмыслению традиционных профессиональных ролей. Те, кто сумеет адаптироваться к этим 

изменениям, смогут не только сохранить конкурентоспособность на рынке труда, но и 

существенно расширить возможности своего профессионального роста. 

Заключение. 

По результатам проведенного анализа можно констатировать, что цифровизация 

оказывает комплексное влияние на профессию бухгалтера, изменяя как её функциональное 

содержание, так и требования к профессиональным компетенциям специалистов. В 

современных условиях бухгалтер перестаёт быть только исполнителем стандартных операций и 

превращается в аналитика и стратега, работающего на стыке финансовых и информационных 

технологий. 

Значение рассматриваемого вопроса для российской науки и практики обусловлено тем, 

что успех цифровой трансформации на предприятиях напрямую зависит от готовности 

специалистов адаптироваться к новым требованиям, овладевать цифровыми навыками и 

использовать современные инструменты управления финансовыми данными. 

Практические рекомендации в направлении развития подходов к трансформации 

профессии бухгалтера, в условиях цифровизации, заключаются в необходимости 

консультационного и методического сопровождения активной цифровизации малых и средних 

предприятий, развития программ переподготовки и повышения квалификации бухгалтеров с 

акцентом на цифровые технологии, а также разработка мер и мероприятий государственной 

поддержки проектов по внедрению цифровых решений в сфере бухгалтерского учета и 

финансов. Важно обеспечить комплексное развитие цифровой инфраструктуры и доступность 

образовательных ресурсов, чтобы предоставить возможность профессиональному сообществу 

эффективно отвечать на вызовы цифровой экономики. 
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