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Аннотация. Способность руководителя видеть перспективы развития организации — 

ключевой аспект его управленческой компетентности.  В современном мире система 

образования стремится обеспечить высококачественное обучение, и одним из существенных 

факторов достижения этой цели является интеграция компетентностного подхода в 

управлении в образовательный процесс. Формирование управленческих навыков становится 

актуальным трендом, направленным на повышение профессионального уровня и 

конкурентоспособности специалистов на рынке труда. Такие специалисты должны быть 

гибкими, инициативными, ответственными и способными эффективно организовать свою 

работу и работу коллектива.  Благодаря владению управленческими навыками специалист 

превращается в самостоятельного участника профессиональной деятельности, который 

может применять свои знания и умения на практике. Он умеет справляться с неудачами, 

сохранять спокойствие в экстремальных ситуациях, грамотно и ответственно подходить к 

организации учебно-воспитательного процесса в образовательном учреждении. Платформа 

BusinessChain обеспечивает планирование и сопровождение проектов, поскольку здесь 

студенческие команды могут планировать свои задачи, учатся вести проектную 

документацию, общаются с наставниками и специалистами. Все действия участников 

фиксируются, формируя «цифровой след» каждого, что позволяет открыто  и объективно 

оценивать вклад в общий результат, и отслеживать прогресс освоения компетенций. В целом 

статья посвящена проблеме формирования управленческих компетенций у студентов высших 

учебных заведений с использованием сквозной проектной деятельности в цифровой 

образовательной среде. С обоснованием теоретико-методологических подходов к проблеме — 

компетентностного, системного, средового. Автором представлена структурно-

функциональная модель и алгоритм организации проектной деятельности. 

Проиллюстрированы результаты экспериментальной апробации модели на примере двух вузов, 

подтверждающие её эффективность. 
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Abstract. The ability of a manager to see the development prospects of an organization is a key aspect 

of his managerial competence. In the modern world, the education system strives to provide high-

quality training, and one of the essential factors in achieving this goal is the integration of a 

competency-based approach to management into the educational process. The development of 

managerial skills is becoming a current trend aimed at improving the professional level and 

competitiveness of specialists in the labor market. Such specialists must be flexible, proactive, 

responsible and able to effectively organize their work and the work of the team. Thanks to the 

possession of managerial skills, a specialist turns into an independent participant in professional 

activity who can apply his knowledge and skills in practice. He knows how to cope with failures, remain 

calm in extreme situations, competently and responsibly approach the organization of the educational 

process in an educational institution. The BusinessChain platform provides project planning and 

support, since here student teams can plan their tasks, learn to maintain project documentation, 

communicate with mentors and specialists. All actions of the participants are recorded, forming a 

"digital trace" of each, which allows for an open and objective assessment of the contribution to the 

overall result and tracking the progress of mastering competencies. In general, the article is devoted to 

the problem of forming management competencies in students of higher educational institutions using 

end-to-end project activities in a digital educational environment. With a justification of theoretical and 

methodological approaches to the problem - competence, systemic, environmental. The author presents 

a structural and functional model and an algorithm for organizing project activities. The results of 

experimental testing of the model are illustrated using the example of two universities, confirming its 

effectiveness. 
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Введение. 

Современное цифровое общество предъявляет новые требования к подготовке 

выпускников вузов. Быстрый технологический прогресс и трансформация экономики 

обуславливают необходимость формирования у молодых специалистов не только прочных 

знаний, но и развитых управленческих компетенций. В условиях неопределённости 

востребованы руководители, способные оперативно работать с информацией, принимать 

решения в нестабильных ситуациях, организовывать командную работу и внедрять инновации. 

Лидерские навыки и социальное влияние уже входят в число самых востребованных 

компетенций ближайшего будущего (по данным Всемирного экономического форума). Это 

подчёркивает актуальность развития управленческих компетенций на этапе вузовской 

подготовки. Решение этой задачи требует комплексного подхода, сочетающего различные 

методологии. Исследования показывают необходимость интеграции компетентностного, 

системного и средового подходов к подготовке будущих руководителей. Одним из эффективных 

средств реализации таких подходов является включение студентов в активную проектную 

деятельность в ходе обучения, которая объединяет теорию с практикой и развивает навыки 

самостоятельности, сотрудничества и креативности [1; 5]. Сквозная проектная деятельность 

(СПД) – это система проектов, выполняемых студентами на протяжении всего обучения с 

постепенным усложнением задач. Она обеспечивает интеграцию учебного процесса с реальными 

профессиональными задачами и повышает ответственность студентов за результаты [7; 11]. 

Настоящая статья посвящена разработке и экспериментальной проверке модели формирования 

управленческой компетентности студентов посредством СПД в цифровой образовательной среде 

(с использованием платформы BusinessChain). В ходе работы определены компоненты и 

критерии управленческой компетентности, обоснованы методологические подходы к её 

развитию, разработаны структурно-функциональная модель и алгоритм организации СПД, 

выявлены условия эффективной реализации модели и экспериментально проверена её 

результативность. 

Методологические подходы. 

Для развития управленческих компетенций применено сочетание нескольких подходов. 

Компетентностный подход фокусируется на результатах образования в виде освоенных 

студентами ключевых компетенций. В работах И.А. Зимней, А.В. Хуторского, А.А. Вербицкого 

и др. обоснована необходимость проектирования содержания обучения исходя из планируемых 

компетенций и ситуаций их применения [2; 4; 9]. Зарубежные исследователи (D.C. McClelland, 

R.E. Boyatzis) предложили оценивать готовность к профессии через измерение компетенций, 

описав набор способностей эффективного менеджера [10; 12]. Современное понимание 

компетентности носит комплексный характер: она включает знания, умения, личностные 

качества и поведенческие аспекты. Системный подход рассматривает профессиональную 

подготовку как целостную систему, где все элементы (цели, содержание, методы, средства, 

среда) взаимосвязаны.       
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Средовый подход подчёркивает влияние образовательной среды (в том числе цифровой) 

на развитие компетенций. Использование цифровых платформ открывает новые форматы 

взаимодействия преподавателей и студентов, повышает персонализацию обучения [3; 5; 6]. В 

нашем исследовании средовый подход реализуется через платформу BusinessChain, как элемент 

образовательной экосистемы, обеспечивающий онлайн-коллаборацию, участие внешних 

экспертов и фиксацию «цифрового следа» деятельности студентов [1; 5; 8].  

На основе сочетания этих подходов было уточнено понятие управленческой 

компетентности выпускника вуза. Под ним понимается интегральное качество личности, 

выражающееся в способности применять полученные знания, умения и личностные качества для 

принятия обоснованных управленческих решений и организации эффективной работы команды 

в динамичной информационно-коммуникационной среде. Эта компетентность включает три 

компонента: когнитивный (управленческие знания и интеллектуальные умения), мотивационно-

ценностный (интерес к управленческой деятельности, ответственность, стремление к развитию 

организации) и деятельностный (практические управленческие навыки: планирование, 

организация, коммуникация, принятие решений и др.). 

Организация сквозной проектной деятельности. 

Проектное обучение является ключевым элементом предлагаемого подхода. Сквозная 

проектная деятельность предполагает, что на каждом курсе обучения студент выполняет проект, 

причём сложность проектов растёт от курса к курсу. На первых курсах это небольшие учебные 

кейсы или мини-проекты, на старших курсах – междисциплинарные и прикладные проекты 

(включая стартапы или выпускные работы в формате «Стартап, как диплом»). Каждый новый 

проект может опираться на результаты предыдущего, формируя «спираль» обучения: 

повторение проектного цикла с повышением требований ведёт к углублению компетенций. В 

нашем исследовании для реализации СПД используется цифровая платформа BusinessChain. Эта 

платформа обеспечивает планирование и сопровождение проектов: на ней студенческие 

команды планируют задачи, ведут проектную документацию, общаются с наставниками и 

экспертами. Все действия участников фиксируются, формируя «цифровой след» каждого 

студента, что позволяет прозрачно оценивать вклад в общий результат и отслеживать прогресс 

освоения компетенций. В платформу встроены инструменты экспертной оценки проектов и 

рейтинги, что облегчает привлечение внешних специалистов (представителей бизнеса) к 

наставничеству и оценке [5,9]. Цифровая среда тем самым открывает образование: студенты 

получают опыт взаимодействия с реальными заказчиками. При этом платформа дополняет 

работу преподавателя-куратора: автоматизирует мониторинг сроков, сбор отчётности и т.п., 

высвобождая время преподавателя для наставничества.  

Модель формирования управленческих компетенций. 

Проведенное исследование позволило разработать структурно-функциональную модель 

формирования управленческой компетентности, интегрирующая указанные подходы. Она 

включает ряд взаимосвязанных блоков. 

 Так, первый блок отвечает за постановку целей и мотивацию студентов к участию в 

проектах (формирование образа выпускника и внутренней мотивации через постановку 

значимых задач). 

 Следующий, определяет ключевые принципы обучения – применение системного, 

компетентностного подходов и использование ресурсов образовательной среды – задавая 

методологическую основу модели.  
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При этом содержательный блок определяет виды деятельности, которые способствуют 

развитию всех компонентов компетентности (ценностных ориентаций, управленческих знаний, 

практических навыков).  

Организационно-технологический блок обеспечивает реализацию алгоритма СПД на 

практике: проведение проектных сессий, командную работу, использование платформы 

BusinessChain на всех курсах по принципу спирального усложнения проектов. 

 Особое значение обретает мониторинг и оценка сформированности компетенций с 

помощью диагностических инструментов (тесты, кейсы, экспертные заключения, самооценки) и 

критериев оценки.  

Таким образом, полный цикл подготовки – от постановки целей до оценки результатов – 

составляют единую систему. Ключевым элементом организационно-технологического блока 

является алгоритм проектной деятельности, состоящий из повторяющихся этапов полного цикла 

проекта. Алгоритм соответствует классическим фазам управления проектом, адаптированным к 

учебным целям и подкреплённым цифровыми инструментами на каждом шаге. Благодаря 

цифровой поддержке (регистрация проектов, онлайн-документация, электронное портфолио) 

обеспечивается прозрачность процесса и возможность оперативной помощи: кураторы в 

реальном времени видят прогресс команды и могут вовремя вмешаться при затруднениях. 

Важно, что данный процесс итеративный: при необходимости команда возвращается к 

предыдущим этапам (скорректировать план, пересмотреть требования), что соответствует 

гибкой методологии Agile и учит студентов адаптивности и умению работать в условиях 

неопределённости. 

Заключение. 

Сквозная проектная деятельность в цифровой образовательной среде зарекомендовала 

себя как действенный инструмент формирования управленческих компетенций студентов. 

Непрерывное выполнение практико-ориентированных проектов на протяжении всего обучения 

связывает теорию с практикой, повышает вовлечённость студентов и позволяет им получить 

опыт, близкий к реальной профессиональной деятельности. Разработанные структурно-

функциональная модель и алгоритм организации СПД доказали свою эффективность: 

экспериментально зафиксирован существенный рост уровня компетентности студентов. 

Студенты в процессе обучения попробовали себя в роли руководителей проектов, приобрели 

навыки командного взаимодействия, планирования и доведения работы до результата. Всё это в 

совокупности формирует конкурентоспособного выпускника, готового к вызовам современной 

цифровой экономики. Предложенную модель целесообразно внедрять и в других вузах, 

особенно в программах, требующих развития лидерских качеств и управленческого мышления 

(инженерных, ИТ, экономических, управленческих и др.). При этом необходимо адаптировать 

модель с учётом специфики программы, но её базовые принципы – непрерывность проектов, 

наставничество, цифровая поддержка, ориентир на реальные задачи – универсальны. Для 

успешного внедрения СПД важна организационно-методическая поддержка: повышение 

квалификации преподавателей в области проектного обучения, стимулирование использования 

активных методов, обеспечение ресурсами для проектной работы, а также формирование у 

студентов понимания ценности такого обучения.  
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