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Аннотация. Целью исследования является выявление ключевых барьеров 

интернационализации бизнеса для малых и средних предприятий дальневосточного региона 

и определение направлений их преодоления. Для детального анализа использованы как 

вторичные данные, так и результаты опроса дальневосточных организаций малого и 

среднего бизнеса. Основными источниками информации явились российские и зарубежные 

исследования, исследовательские отчеты, материалы опросов различных организаций и 

результаты собственных исследований. Использовались абстрактно-логический метод, 

методы описания, контент анализа, методы социологического опроса. В статье 

рассмотрены понятие барьеров интернационализации бизнеса и различные подходы к их 

классификации, представленные в российских и зарубежных исследованиях. Выявлено, что 

практически все исследователи выделяют внутренние (эндогенные) барьеры, связанные с 

работой организации, ее ресурсами, стратегическими установками, и внешние 

(экзогенные), которые неоднородны с точки зрения их происхождения. Часть внешних 

барьеров обусловлены национальными условиями функционирования малых и средних 

предприятий, другая – причинами, связанными с условиями принимающих иностранных 

рынков. Проблемы интернационализации бизнеса МСП присущи практически всем странам, 

хотя можно говорить о некоторых уникальных условиях, которые могут быть присущи 

конкретной отраслевой группе малых и средних предприятий на конкретной территории, 

что обусловило интерес к оценке барьеров интернационализации бизнеса дальневосточных 

МСП. Изучение построено на экспертных оценках и опросе представителей отдельных 

МСП региона. Результаты опроса показали, что проблемы интернационализации бизнеса 

малыми и средними предприятиями Дальнего Востока в целом отражают общие 
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проблемы, характерные для МСП в стране, а решение этих проблем нужно рассматривать 

в рамках дельнейшего партнерства государства и бизнеса по содействию экспортерам в 

выходе на зарубежные рынки, что в итоге приведет к экономии усилий и финансовых 

затрат на освоение новых рынков. 

 

Ключевые слова: малые и средние предприятия, МСП, барьеры, интернационализация, 

бизнес, внешнеэкономическая деятельность, социологический опрос. 
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Abstract. The study purpose is to identify key barriers to business internationalization for Far 

East small and medium-sized enterprises and determine the directions for overcoming them. 

Secondary data and the survey results of Far Eastern small and medium-sized businesses were 

used for a detailed analysis. The main information sources were Russian and foreign studies, 

research reports, survey materials from various organizations, and the results of our own 

research. Abstract-logical method, description methods, content analysis, and sociological survey 

methods were used. The article considers the barriers concept to business internationalization 

and various approaches to their classification presented in Russian and foreign studies. It was 

revealed that almost all researchers distinguish internal (endogenous) barriers associated with 

the organization's work, its resources, strategic guidelines, and external (exogenous) barriers, 

which are heterogeneous in terms of their origin. Some external barriers are due to the national 

functioning conditions of small and medium-sized enterprises; others are due to the host foreign 

markets conditions. The internationalization problems of SME business are inherent in almost all 

countries, although it is possible to talk about some unique conditions that may be inherent in a 

specific industry group of small and medium enterprises in a specific territory, which caused 



CITISE 

          

http://ma123.ru                                      ЦИТИСЭ № 2 (44) 2025                            ISSN 2409-7616 
 

339 
 

interest in assessing the barriers to internationalization of Far Eastern SMEs business. The study 

is based on the expert’s assessments and surveys of individual SMEs in the region. The survey 

results showed that the business internationalization problems by small and medium enterprises 

of the Far East generally reflect the general problems characteristic of SMEs in the country, and 

the solution of these problems should be considered within the framework of further partnership 

between the state and business to assist exporters in entering foreign markets, which will 

ultimately lead to savings in efforts and financial costs for the new markets development. 

 

Keywords: small and medium enterprises, SMEs, barriers, internationalization, business, foreign 

economic activity, sociological survey. 
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Введение. 

Проблемы выхода и стабильного функционирования на внешних рынках компаний 

рассматриваются многими исследователями и в значительной степени исследования были 

активизированы в конце прошлого века глобализацией мировой экономики. Долгое время 

конкуренция на мировых рынках являлась прерогативой крупных компаний, а более мелкие 

компании оставались региональными или локальными, но со временем небольшие компании 

стали активизироваться на международных рынках. 

Существующие исследования интернационализации бизнеса предлагают различные 

точки зрения на экспортные стратегии; барьеры, с которыми сталкиваются экспортеры; 

использование институциональной поддержки различных видов; важность доступности 

различных видов ресурсов для достижения успешной деятельности на внешних рынках. 

Исследования базируются на шести ключевых теориях: модель Уппсалы, модель рожденных 

глобальными, сетевая теория, теория транзакционных издержек, предпринимательская 

теория и ресурсно-ориентированный взгляд [1]. Вместе с тем многими авторами, 

занимающимися анализом литературы по проблемам интернационализации бизнеса вообще 

и малого и среднего бизнеса, в частности, отмечается слабая проработанность проблемы, 

несмотря на значительное количество таких публикаций [2,3,4], исследования сильно 

фрагментированы со значительными пробелами в знаниях, связанными с содержанием, 

теорией и методологией исследования [1]. Это побуждает правительства разных стран к 

активизации исследований и разработке программ поддержки интернационализации 

деятельности МСП [5,6].    

Эмпирические исследования показали, что экспортирующие и импортирующие 

компании, как правило, производительнее, более капиталоёмкие, имеют более 

квалифицированную рабочую силу, платят более высокую зарплату, чем компании, 

работающие только на внутренний рынок [7; 8], а также имеют значительно лучшие 

финансовые показатели, более высокую рентабельность активов и продаж [9]. При этом, 

когда фирма торгует на внешних рынках, она изначально находится в невыгодном 

положении по сравнению с местными производителями поскольку приходится сталкиваться 

с высокими невозвратными издержками при выходе на экспорт [4]. 

Косвенно это подтверждает меньшую склонность малого и среднего бизнеса к 

экспортной и импортной деятельности, что обусловлено необходимостью решения 

дополнительных задач и нести дополнительные расходы по сравнению с работой на 

внутренних рынках. Согласно исследованию, проведённому ПАО «Промсвязьбанк» и 

Общероссийской общественной организацией малого и среднего предпринимательства 
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«Опора России» в рамках индекса RSBI (Russia Small Business Index) в апреле 2024 года 

около 14% опрошенных малых и средних предприятий занимались экспортом (рост по 

сравнению с 2023 годом на 4 п.п.), а импортом 25%  (18% в 2023 году)1. В соответствии с 

результатами опроса Банка России только чуть более 40% экспортирующих малых 

предприятий планировали осуществлять экспорт в долгосрочном периоде, и только 10% не 

экспортёров планировали экспорт как перспективу своей деятельности2  Несмотря на то, что 

95% от общего числа российских экспортеров составляют малые и средние предприятия3,  по 

объемам экспорта роль МСП значительно меньше. В 2023 году 81,84% экспорта услуг 

обеспечили крупные предприятия, 9,11% – микропредприятия, малые и средние 

соответственно 6,08% и 2,97% (оценка без учета индивидуальных предпринимателей)4. 

Сходные показатели демонстрировала в недавнем прошлом экономика Германии: доля МСП 

среди экспортирующих фирм 16,4% при доле в суммарном обороте 22,5% [6] 

Несмотря на развитие государственной поддержки внешнеторговой деятельности 

малого и среднего бизнеса как в России в целом, так и на уровне отдельных регионов, 

проблемы МСП, связанные с выходом на внешний рынок, сохраняют свою актуальность. 

Малые и средние предприятия сталкиваются с несоразмерно большими проблемами по 

сравнению с крупными фирмами, особенно в навигации по таможенным процедурам, 

понимании торговых соглашений и доступе к соответствующему финансированию для 

экспортной деятельности, которые требуют больших первоначальных фиксированных 

затрат. Учитывая ограниченные ресурсы, доступные МСП по сравнению с крупными 

компаниями, такие барьеры могут быть непомерно дорогими и вообще отпугивать МСП от 

экспорта. Кроме того, иногда это уникальные проблемы, требующие индивидуального 

подхода к поддержке.  

Материалы и методы. 

Целью исследования является выявление ключевых барьеров интернационализации 

бизнеса для малых и средних предприятий дальневосточного региона и определение 

направлений их преодоления. Исследование носит описательный характер. Для анализа 

использованы как вторичные данные, так и результаты опроса дальневосточных организаций 

малого и среднего бизнеса. Основными источниками информации явились российские и 

зарубежные исследования, исследовательские отчеты, материалы опросов различных 

организаций и результаты собственных исследований. Использовались абстрактно-

логический метод, методы описания, контент анализа, методы социологического опроса.  

Результаты исследования. 

Классическим понятием барьеров входа является то, что это препятствия, 

затрудняющие новым участникам вход на определённый рынок или отрасль, в том числе на 

зарубежные рынки. Препятствия к интернационализации определяются как все те 

ограничения, которые мешают компании инициировать, развивать или поддерживать 

деловые операции на зарубежных рынках [10]. Они возникают из-за деловой среды, в 

которой работают малые и средние предприятия, различающейся в зависимости от страны и 

 
1 Индекс Russia Small Business Index [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

https://www.psbank.ru/business/rsbi?ysclid=m4jjjaixgm726969204 (дата обращения 20.02.2025). 
2 Банк России. Что мешает российскому экспорту: результаты опроса предприятий. Аналитическая записка. 

[Электронный ресурс]. — Режим доступа: www.cbr.ru/StaticHtml/File/120062/analytic_note_apr21_dip.pdf    (дата 

обращения 20.02.2025). 
3 Михаил Мишустин: 95% российских экспортеров — это малый и средний бизнес. [Электронный ресурс]. — 

Режим доступа:https://expert.ru/news/mikhail-mishustin-95-rossiyskikh-eksporterov-eto-malyy-i-sredniy-biznes/ (дата 

обращения 23.02.2025). 
4 Внешняя торговля Российской Федерации услугами в распределении по размеру предприятий-резидентов 

[Электронный ресурс]. – — Режим доступа: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата 

обращения 27.02.2025) 

https://www.psbank.ru/business/rsbi?ysclid=m4jjjaixgm726969204
http://www.cbr.ru/StaticHtml/File/120062/analytic_note_apr21_dip.pdf
https://expert.ru/news/mikhail-mishustin-95-rossiyskikh-eksporterov-eto-malyy-i-sredniy-biznes/
https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/
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сектора экономики. Исследованию барьеров, препятствующих входу или эффективному 

функционированию на внешних рынках, посвящено значительное количество работ как в 

России, так и за рубежом. 

В исследовании Аналитического центра при Правительстве Российской Федерации5 

выделены следующие группы барьеров: ограничения, связанные с разработкой и 

производством экспортной продукции (услуг) в России; административно-таможенные 

барьеры (административные ограничения и сложности); барьеры продвижения продукции 

(услуг) на внешних рынках; зарубежные барьеры и развитие экспортных поставок (барьеры 

на зарубежных рынках).  

Другим подходом является деление барьеров по группам сущностных проблем, 

которые характерны для многих развивающихся стран: недостаток капитала, недостаточная 

информация, проблемы поиска надежных партнеров и дистрибьюторов, отсутствие 

переговорных полномочий, недостаточные ресурсы, отсутствие знания иностранных рынков, 

небольшой международный опыт, отсутствие защиты со стороны правительства и 

недостаточный спрос на продукцию малых фирм [11]. Исследование проблем 

интернационализации с позиции институционального подхода определило в качестве 

основного барьера при выходе на зарубежный рынок МСП высокие трансакционные 

издержки [6]. В качестве барьеров интернационализации китайских МСП рассматриваются 

кластеры, война и терроризм, разница в рынках, тарифы и квоты, отсутствие поддержки на 

родине, политический риск, языковые барьеры [12]. Аналогичный подход выделяет 

маркетинговые барьеры, связанные с ограниченностью информации об иностранных рынках 

отсутствие у сотрудников опыта работы с иностранными контрагентами; экономические 

(низкий экспортный потенциал, высокие затраты на производство продукции, отсутствие 

механизмов стимулирования экспорта); финансовые, связанные с недостатком собственных 

средств, высокий финансовый риск, высокая стоимость кредитных ресурсов; 

технологические (использование устаревшего оборудования, несоответствие стандартам и 

нормам международных рынков); социальные (недостаток квалифицированных кадров, 

низкая мотивация персонала) и управленческие проблемы [13].  

Вместе с тем, исследования показывают влияние цифровизации на 

интернационализацию МСП в трех областях: интернационализация посредством внедрения 

технологий информационно-коммуникационных технологий и платформ электронной 

коммерции; международная экспансия посредством цифровизации деятельности цепочки 

создания стоимости и международный охват посредством приобретения знаний на цифровых 

платформах, что способствует снижению барьеров [14]. Преодолению барьеров 

интернационализации бизнеса МСП также может способствовать сетевое взаимодействие с 

крупными компаниями кластера [15].  

Ряд исследователей проблем интернационализации бизнеса малыми и средними 

предприятиями делят барьеры на две группы: внутренние (кадровые, финансовые, качество 

продукции) и внешние (бизнес–среда, государственные, социокультурные) [2; 16]. В 

регулярных исследованиях OECD также выделены две группы барьеров [17]: внешние и 

внутренние. К внешним барьерам отнесены институциональная и нормативная база 

(правительственные барьеры национального и зарубежных государств); рыночные условия, 

связанные с процедурами сделок с иностранными партнерами; инфраструктурные (логистика 

и продвижение на зарубежных рынках), тарифные и нетарифные и барьеры (национальные и 

зарубежные), связанные с конкурентами на внешних рынках. Внутренние барьеры – это 

 
5 Барьеры и возможности развития международной кооперации и экспорта. Стратегическая сессия. 2016. 

[Электронный ресурс].  — Режим доступа: https://kuzbass-

invest.ru/media/W1siZiIsIjIwMTkvMDkvMDcvN2ttNGxwMWF1dV9fLnBkZiJdXQB0.pdf?sha=31c1bc303af7e5b9 

(дата обращения 18.02.2025) 

https://kuzbass-invest.ru/media/W1siZiIsIjIwMTkvMDkvMDcvN2ttNGxwMWF1dV9fLnBkZiJdXQB0.pdf?sha=31c1bc303af7e5b9
https://kuzbass-invest.ru/media/W1siZiIsIjIwMTkvMDkvMDcvN2ttNGxwMWF1dV9fLnBkZiJdXQB0.pdf?sha=31c1bc303af7e5b9
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ограничения, возникающие из-за неоптимального доступа к стратегическим ресурсам: 

финансовые, связанные с ограничением в финансировании интернационализации; 

информационные, связанные с недостатком информации о зарубежных рынках; барьеры 

цифровизации; качество человеческих ресурсов; сетевые барьеры, связанные с 

ограниченностью внешних сетей.  

Аналогично, Majidli F. предлагает делить барьеры на возникающие из-за внутренних 

факторов (квалификация и навыки человеческих ресурсов, качество продукции, финансовые 

трудности, неадекватные НИОКР и экспортные маркетинговые мероприятия) и 

возникающих из-за внешних факторов (законодательные и бюрократические; экономическое 

положение стран происхождения и назначения; неэффективное государственное 

стимулирование; недобросовестная конкуренция и т.п.) [18]. Учитывая разнообразие 

внешних факторов, M. Canıtez разделил все барьеры на проблемы, возникающие на уровне 

предприятия; проблемы, возникающие из-за национальных внешних факторов окружающей 

среды и проблемы, возникающие из-за международных внешних факторов окружающей 

среды [18]. Имеется предложение делить внутренние препятствия для выхода на внешние 

рынки, связанные с недостатком квалифицированного персонала, нежеланием выходить на 

внешний рынок из-за предполагаемых высоких рисков, и внутренние за рубежом, связанным 

с необходимостью модификации продукта под зарубежные рынки, дополнительные расходы 

на связь и логистику [3]. Таким образом, практически все исследователи выделяют 

внутренние (эндогенные) барьеры, связанные с работой организации, ее ресурсами, 

стратегическими установками, и внешние (экзогенные), которые неоднородны с точки 

зрения их происхождения. Часть обусловлена национальными условиями функционирования 

МСП, другая – причинами, связанными с условиями принимающих иностранных рынков, 

что не позволяет однозначно воспринимать и использовать рекомендации исследователей, 

описывающих различные страновые условия функционирования МСП.   

Необходимо отметить, что экспортёры и не экспортёры (потенциальные экспортёры) 

по-разному оценивают барьеры, что отражают опросы, проведенные различными 

исследователями. Потенциальные экспортеры озабочены отсутствием информации о 

перспективных рынках, недостаточностью знаний и навыков сотрудников по работе с 

зарубежными рынками, слабой информационной и финансовой поддержкой [10, 19, 20], 

несоответствием качества продукции требованиям зарубежных рынков6, слабыми 

управленческими навыками, высоким уровнем международной рыночной конкуренции [19]. 

Действующие экспортеры среди проблем расширения бизнеса отмечают тарифы, правила 

торговли стран–импортеров, конкуренцию, недостаточные ресурсы, отсутствие знания 

иностранных рынков, небольшой международный опыт [11], нестабильность политики [20], 

определение целевого рынка, логистику [21], высокую себестоимость продукции7.  

Это свидетельствует, что имеются как экзогенные барьеры, преодоление которых 

может способствовать активизации экспорта МСП, так и эндогенные, не решение которых не 

увеличит интернационализацию бизнеса даже при полном устранении экзогенных барьеров.  

Перечисленные проблемы интернационализации бизнеса МСП свойственны  

практически всем странам, хотя можно говорить о некоторых уникальных условиях, которые 

могут быть присущи конкретной отраслевой группе МСП на конкретной территории, что, в 

частности, подтверждается исследованием барьеров интернационализации в семи странах 

ЕС [13], исследованием барьеров интернационализации нетехнологических компаний малого 

и среднего бизнеса, которые показали, что для этой группы МСП правительственные и 

 
6 Банк России. Что мешает российскому экспорту: результаты опроса предприятий. Аналитическая записка. 

[Электронный ресурс].  — Режим доступа: www.cbr.ru/StaticHtml/File/120062/analytic_note_apr21_dip.pdf   (дата 

обращения 20.02.2025).   
7 Там же. 

http://www.cbr.ru/StaticHtml/File/120062/analytic_note_apr21_dip.pdf
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социокультурные барьеры являются наиболее значимыми с точки зрения внешних барьеров, 

в то время как рыночные барьеры и личные параметры менеджера имеют большее значение с 

точки зрения внутренних барьеров [20]. 

Это обусловило интерес к оценке барьеров интернационализации бизнеса 

дальневосточных МСП. Изучение построено на оценке экспертов, изложенных в результатах 

исследований, и опросом отдельных представителей МСП региона.  

Можно выделить две группы проблем, оказывающих существенное влияние на 

интернационализацию бизнеса дальневосточных малых и средних предприятий, которые, 

впрочем, характерны для многих российских регионов: 

– стратегические проблемы (низкая производственная и инновационная активность 

малого бизнеса; недостаточно позитивное восприятие предпринимательства населением, а 

также недостаточно активное взаимодействие власти и бизнеса); 

– системные проблемы (недостаточное развитие инфраструктуры для поддержки 

малого и среднего предпринимательства и слабая информированность МСП о такой 

поддержке; сложные стартовые условия для начала бизнеса; недостаток средств в 

муниципальных бюджетах на развитие малого и среднего предпринимательства).  

Стратегические и системные проблемы влияют на то, что в ДФО небольшое 

количество экспортирующих предприятий, так как:  

– незначительное количество малых и средних предприятий в принципе (на начало 

2025 года МСП ДФО составляли 5% общего количества субъектов малого и среднего 

бизнеса Российской Федерации8); 

– среди основных видов деятельности МСП региона превалирует розничная торговля 

(35%), строительство жилых и нежилых зданий (16%) и предоставление парикмахерских 

услуг (12%)9; 

– недостаточное количество инновационных предприятий, производящих 

конкурентоспособный на мировых рынках товар.  

Проблемы для действующих экспортеров обусловлены, в основном, санкционными 

причинами [22]: разрыв экспортных контрактов и потеря рынков сбыта, многочисленные 

отказы иностранных контрагентов от работы с российскими компаниями; нарушение и 

перебои с поставками сырья, комплектующих и оборудования; нарушение цепочек поставок, 

в том числе и рост временных и финансовых затрат на логистические операции; проблемы с 

расчетами с иностранными контрагентами; рост цен на сырье и материалы. 

Для оценки состояния и развития малого и среднего проводятся многочисленные 

обследования как в России10, так и за рубежом [17], в которых встречаются отдельные 

 
8 Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

https://rmsp.nalog.ru/index.html  (дата обращения 10.01.2025). 
9 Справка о мерах поддержки предпринимательства в ДФО в 2020 году. Министерство РФ по развитию 

Дальнего Востока и Арктики. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://eng.minvr.gov.ru/activity/razvitie-

msp-i-konkurentsii/?view=desktop (дата обращения 30.01.2025) 
10 ПРИМ. Предприниматели России: исследовательский мониторинг. [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

https://sberbusiness.live/spetsproekty/issledovanie-prim (дата обращения 10.02.2025); Сайт РСПП_Опубликованы 

результаты опроса о взаимодействии субъектов МСП и крупного бизнеса в новых экономических условиях 

[Электронный ресурс]. — Режим доступа: https://rspp.ru/events/news/opublikovany-rezultaty-oprosa-o-

vzaimodeystvii-subektov-msp-i-krupnogo-biznesa-v-novykh-ekonomicheskikh-usloviyakh-649596fa7fbfd/ (дата 

обращения 10.02.2025); Итоги опроса субъектов малого и среднего бизнеса по теме "С какими проблемами при 

ведении бизнеса Вы сталкиваетесь?" Мой бизнес. Липецкая область [Электронный ресурс]. — Режим доступа: 

https://xn--48-9kcqjffxnf3b.xn--p1ai/news/itogi-oprosa-subektov-malogo-i-srednego-biznesa-po-teme-s-kakimi-

problemami-pri-vedenii-biznesa-vy-s/ (дата обращения 10.02.2025); «Исследование настроений и состояния 

малого и среднего бизнеса» Краткий аналитический отчет// НАФИ. 2022 [Электронный ресурс].  — Режим 

доступа: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--

p1ai/upload.pdf  (дата обращения 10.02.2025) 

https://rmsp.nalog.ru/index.html
https://eng.minvr.gov.ru/activity/razvitie-msp-i-konkurentsii/?view=desktop
https://eng.minvr.gov.ru/activity/razvitie-msp-i-konkurentsii/?view=desktop
https://sberbusiness.live/spetsproekty/issledovanie-prim
https://rspp.ru/events/news/opublikovany-rezultaty-oprosa-o-vzaimodeystvii-subektov-msp-i-krupnogo-biznesa-v-novykh-ekonomicheskikh-usloviyakh-649596fa7fbfd/
https://rspp.ru/events/news/opublikovany-rezultaty-oprosa-o-vzaimodeystvii-subektov-msp-i-krupnogo-biznesa-v-novykh-ekonomicheskikh-usloviyakh-649596fa7fbfd/
https://мойбизнес48.рф/news/itogi-oprosa-subektov-malogo-i-srednego-biznesa-po-teme-s-kakimi-problemami-pri-vedenii-biznesa-vy-s/
https://мойбизнес48.рф/news/itogi-oprosa-subektov-malogo-i-srednego-biznesa-po-teme-s-kakimi-problemami-pri-vedenii-biznesa-vy-s/
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аспекты интернационализации бизнеса МСП. Это обусловило необходимость исследования 

«самочувствия» компаний в условиях экономических и политических изменений и 

выявления существующих проблем на основе проведения опроса представителей компаний-

экспортёров и потенциальных экспортеров малого и среднего бизнеса дальневосточного 

региона.  

Опрос «Экспортная деятельность компаний» проводился с апреля по октябрь 2024 

года, в котором приняли участие 10 компаний из разных субъектов Дальневосточного 

федерального округа. Цель опроса — выяснить условия ведения экспортной деятельности в 

ДФО и проблемы, с которыми сталкиваются компании при выходе на зарубежные рынки. 

Географическое распределение опрошенных компаний представлен на рисунке 1.  

 

 

Рисунок 1 – Географическое распределение компаний, принявших участие в опросе 

 

В первую очередь определялась вовлеченность опрашиваемых компаний в 

экспортную деятельность и планы по выходу на зарубежные рынки. Большинство 

опрошенных компаний ведут экспортную деятельность (70%). Из тех, кто в настоящее время 

не ведет экспортную деятельность, 67% планируют начать поставки за рубеж в ближайшие 

2-3 года, остальные 33% не планируют выходить на зарубежные рынки в связи с 

геополитической ситуацией в мире (рис. 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Доли компаний, осуществляющих и не осуществляющих экспорт 
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В исследовании приняли участие и компании, работающих в следующих отраслях: 

производстве зерновых культур, лесном хозяйстве, деревообработке и машиностроении (рис. 

3). Наибольшее количество компаний, принявших участие в опросе, занимаются 

рыболовством. Две компании из разных субъектов ДФО ответили, что занимаются 

производством меда.  

 

 

Рисунок 3 – Распределение опрошенных компаний по виду деятельности 

 

Из анализа географии поставок опрошенных компаний следует, что все предприятия-

респонденты поставляют свою продукцию на внутренний рынок, среди предприятий-

экспортеров, поставляющих товары за рубеж, можно выделить основные рынки сбыта 

продукции – Япония и Китай. Также предприятия экспортируют продукцию в Казахстан, 

Сербию, Таджикистан, Узбекистан, Сингапур, Индию и Нидерланды. 

Основные ограничения и проблемы для развития экспорта и выхода на 

международные рынки, по мнению респондентов, представлены на рисунке 4. 

 

 

Примечание* (предприятия могли выбрать несколько вариантов ответов) 

Рисунок 4 – Ограничения и проблемы интернационализации бизнеса 
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В последние годы геополитическая ситуация в мире приобретает все большее влияние 

на динамику и направленность глобальных торговых потоков. Геополитические факторы 

несут риски неопределенности для российского экспорта – 25% респондентов отметили их 

среди препятствий для своей деятельности. Среди барьеров работы на внешних рынках 

респонденты выделяют торговые ограничения на ввоз российской продукции в странах-

импортерах (18%). Транспортно-логистические проблемы являются одним из ключевых 

ограничений для экспорта, на что указали 11 % опрошенных компаний как действующих и 

потенциальных экспортеров. Недостаток мощностей портов и железных дорог, а также 

высокие тарифы на перевозку и перевалку продукции формируют высокие издержки 

экспорта, которые могут стать «запретительными» при небольших объемах поставок. В этой 

связи одним из инструментов выхода на зарубежные рынки для продукции небольших 

компаний, которые не могут генерировать большие партии поставок, является экспорт через 

специализированных сбытовых трейдеров. Ограничения, которые в наибольшей степени 

мешают компаниям развивать экспорт и выходить на зарубежные рынки, связаны с 

продвижением продукции на зарубежных рынках: недостаток доступной информации о 

зарубежных рынках (11% респондентов), высокие затраты на маркетинговое продвижение за 

рубежом (7% респондентов). Таким образом, полученные ответы находятся в тренде других 

оценок барьеров интернационализации бизнеса.  

Также предприятиям–экспортерам был задан вопрос о влиянии санкции на 

экспортную деятельность. Ответы респондентов представлены на рисунке 5. 

Среди опрошенных экспортеров, большее количество отметили, что на новых рынках 

сбыта покупатели предлагают менее удобные условия покупки и схемы оплаты (25%). 20% 

опрошенных отметили, что рынки сбыта сохранились, но пришлось искать альтернативные 

транспортные маршруты, 15% опрошенных отметили сокращение количества рынков сбыта 

для экспорта, а также усложнение и подорожание логистики поставок, связанных с 

развитием новых направлений экспорта. А 15% из всех опрошенных посчитали, что в целом 

санкции не повлияли на экспорт.  

 

 

Примечание* (предприятия могли выбрать несколько вариантов ответов) 

Рисунок 5 – Влияние санкций на экспортную деятельность 

 

Предприятия, не занимающиеся экспортом, но планирующие выход на зарубежные 

рынки, указали на проблемы и препятствия, которые, по их мнению, могут возникнуть при 
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осуществлении внешнеэкономической деятельности: 

– сложности в понимании правовых и налоговых аспектов внешнеэкономической 

деятельности; 

– недостаток опыта и знаний в области международных стандартов и требований; 

– проблемы с адаптацией продукции и услуг к иностранным рынкам; 

– трудности в поиске надёжных партнёров и установлении деловых контактов; 

– риски, связанные с колебаниями валютных курсов и нестабильностью экономико-

политических отношений со странами-партнёрами. 

Как показали результаты опроса, воспользовались принятыми мерами господдержки 

чуть более половины опрошенных предприятий – 60%. При этом нет существенной разницы 

в распространении различных мер поддержки среди экспортеров и неэкспортеров. Среди 

отраслей наименьшая доля компаний, которые воспользовались господдержкой, 

наблюдается в сфере производства зерновых культур и производства меда, а наибольшая в 

рыболовстве. Наиболее популярной среди бизнеса мерой поддержки стали льготные кредиты 

и меры регулирования экспорта. займы по льготной ставке предоставлялись в основном на 

поддержание текущей деятельности предприятий.  

Таким образом, можно говорить, что проблемы интернационализации бизнеса 

малыми и средними предприятиями Дальнего Востока в целом отражают общие проблемы, 

характерные для МСП в стране. 

Заключение.  

Хотя глобальные факторы играют важную роль в интернационализации бизнеса, 

многие ключевые проблемы требуют внутренних решений. Успех во многом зависит от 

эффективного сотрудничества между правительством и бизнесом с акцентом на 

практические потребности малых и средних предприятий. Меняющийся глобальный 

экономический ландшафт требует адаптивных и оперативных механизмов поддержки, 

которые могут помочь национальным предприятиям поддерживать и повышать свою 

международную конкурентоспособность.  

В результате реализации национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» 

Правительством России удалось создать гибкие инструменты поддержки, способные 

адаптироваться под новые условия ведения бизнеса, связанные с различными вызовами и 

шоками11. Была создана комплексная инфраструктура поддержки МСП, включая 

«Российский экспортный центр» и Центры поддержки экспорта на региональных уровнях, 

где предприниматели могут получить финансирование на интернационализацию бизнеса, 

консультации и поддержку от специалистов, помощь в поиске и подборе потенциальных 

иностранных покупателей, помощь в организации деловых переговоров с потенциальными 

иностранными покупателями за границей, поддержку выставочной деятельности за рубежом. 

Несмотря на это остаются проблемы, связанные как с объективными проблемами ведения 

бизнеса за рубежом, обусловленными санкционной политикой отдельных стран, в том числе 

ближайших иностранных контрагентов дальневосточных организаций, так и внутренними 

проблемами, вызванными слабой информированностью, недостаточными уровнем 

квалификации кадров, отсутствием опыта внешнеэкономической деятельности. Решение 

этих проблем нужно рассматривать в рамках дельнейшего партнерства государства и бизнеса 

по содействию экспортерам в выходе на зарубежные рынки, что в итоге приведет к экономии 

усилий и финансовых затрат на освоение новых рынков.  

 
11 За шесть лет более 5 млн предпринимателей получили поддержку нацпроекта «Малое и среднее 

предпринимательство» [Электронный ресурс] – URL: 

https://www.economy.gov.ru/material/news/za_shest_let_bolee_5_mln_predprinimateley_poluchili_podderzhku_nacpr

oekta_maloe_i_srednee_predprinimatelstvo.html (дата обращения 01.03.2025). 

https://www.economy.gov.ru/material/news/za_shest_let_bolee_5_mln_predprinimateley_poluchili_podderzhku_nacproekta_maloe_i_srednee_predprinimatelstvo.html
https://www.economy.gov.ru/material/news/za_shest_let_bolee_5_mln_predprinimateley_poluchili_podderzhku_nacproekta_maloe_i_srednee_predprinimatelstvo.html
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