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Аннотация. В статье дан теоретический обзор по проблеме профессиональной мотивации 

педагогов, а также представлены результаты опроса, проведенного среди преподавателей 

разных направлений. Основной целью опроса стало определение основных факторов, 

способствующих повышению или понижению мотивации преподавателей в процессе 

профессиональной деятельности. Для этого была разработана анкета, в рамках которой 

были затронуты вопросы непосредственно мотивирующих и демотивирующих факторов, а 

также вопрос важности мотивированности педагога в целом и возможного влияния 

степени мотивированности на процесс обучения. Результаты проведённого исследования 

изложены в разделе «полученные результаты», а их подробное рассмотрение - в разделе 

«анализ изложенных результатов». Исследование показало важность для педагога 

чувствовать себя мотивированным для эффективного выполнения своей профессиональной 

деятельности и достижения поставленных задач и продемонстрировало, какие конкретно 

стимулы способны мотивировать или демотивировать педагога. Полученные данные могут 

быть использованы сотрудниками вузов с целью создания программ по поддержанию и 

повышению профессиональной мотивации педагогических кадров, что, в свою очередь, 

способно оказать положительное воздействие на академические показатели 

образовательных учреждений и их конкурентоспособность. В разделе «заключение» 

предложены возможные направления для дальнейших исследований в рамках темы 

профессиональной мотивации педагогов. 
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Abstract. The article presents a theoretical overview on teachers ’professional motivation and the 

results of the survey conducted among teachers in different educational fields. The major aim of the 

research was to identify the main factors contributing to strengthening or weakening teachers ’

motivation in terms of their professional practice. A specially designed questionnaire covered the 

issues of motivating and demotivating factors, general importance of professional motivation and 

its potential to affect the academic outcomes. “The results” section represents the survey results 

and “Discussion” section provides their analysis. The results proved the importance for a teacher 

to feel motivated for their effective practice and suggested possible motivating and demotivating 

stimuli. The data obtained can be used by university staff to initiate and introduce programmes 

aiming for professional motivation encouragement and, therefore, able to reinforce academic 

performance and competitiveness of educational institutions. “Conclusion” section proposes 

further possible topics to study in terms of professional motivation issue. 
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 Введение.  

Проведенное исследование посвящено вопросу  отивации педагога - те е, которая 

была и остается актуальной по нескольки  причина . Во-первых, это связано с из енение  

ценностных ориентаций внутри общества: если раньше люди, включая педагогов, были 

нацелены трудиться для блага других, работать ради са ой идеи усовершенствования 

общества, то совре енные тенденции в первую очередь указывают на стре ление 

удовлетворить личные потребности и интересы в ра ках трудовой деятельности. Если 

раньше неработающий человек осу дался общество , то в совре енно   ире е едневный 

 ногочасовой труд часто расценивается как потенциальная по еха интересной и активной 

 изни [8]. Кро е того, отношение к педагога  и ценность педагогической деятельности 

сильно из енились в обществе - снизилась прести ность профессии [2]. Таки  образо , 

чтобы привлечь новых,  олодых и  ногообещающих специалистов, а так е удер ать 
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опытных профессионалов, образовательны  учре дения  необходи о работать над 

систе ой сти улирования  отивации педагогов с учето  индивидуального подхода, так как 

то, что способно  отивировать педагога с двадцатилетни  ста е ,  о ет оказаться 

неподходящи  для  олодого специалиста, а заслуги и труды одного преподавателя  огут 

оказаться выше, че  у другого. Кро е того ва но учитывать тот факт, что  еняются как 

внешние условия, так и са  человек: его отношение к себе, к профессии и представление о 

себе в профессии, поэто у выработать единую систе у поощрений вряд ли воз о но [1; 2; 

7; 9].  

 Во-вторых, вопрос поддер ания профессиональной  отивации остается актуальны  с 

учето  того, что в есте с предоставляе ы и совре енны  педагога  воз о ностя и 

личностного и профессионального роста, с ка ды  годо  растут и требования к их знания , 

у ения  и навыка , в связи с че  педагоги сталкиваются с пробле ой стресса и, как 

следствие, профессионального выгорания, что  о ет отрицательно повлиять на качество 

работы и да е привести к  еланию оставить профессию [9; 10].  

 В-третьих, личность и труд педагога всегда оказывали и продол ают оказывать 

значи ое влияние как на личность, так и на акаде ическую успевае ость студентов [3; 4; 6; 

13; 16]. Следовательно, перед образовательны и учре дения и встает вопрос создания 

условий, в которых у педагога будет  елание работать, развиваться, проявлять свои лучшие 

профессиональные и личностные качества, чтобы в то  числе получить  отивированных 

студентов с высоки и акаде ически и показателя и. 

 Ряд исследователей в той или иной фор е выделяют и подчеркивают ва ность 

внутренней и внешней  отивации [6; 12; 14], где к первой относят личные ощущения и 

представления человека о выполняе ой и  деятельности, ее эффективности, полезности для 

общества, а ко второй - внешние условия труда. Внешняя  отивация  о ет быть 

реализована путе  принятия ад инистративных, эконо ических или социально-

психологических  ер по отношению к сотруднику [2].  В цело   о но сказать, что внешняя 

 отивация подразу евает  атериальные и не атериальные поощрения, сподвигающие и 

вдохновляющие педагога на выполнение своей работы [5; 9; 11; 12]. К  атериальны  

сти ула  относят в основно  различные виды пря ого и опосредованного финансового 

сти улирования профессиональной деятельности, включая достойную и стабильную оплату 

труда, дополнительные финансовые поощрения за трудовые заслуги, транспортные льготы, 

оплату про ивания для иногородних специалистов, оплату курсов и учебных  атериалов и т. 

д., а к не атериальны  - публичное признание руководство  заслуг преподавателя, 

публичную благодарность, создание ко фортных условий для работы и отдыха, 

деятельность по установлению добро елательных взаи оотношений в коллективе, 

организацию внеакаде ического сов естного вре япрепрово дения сотрудников, вроде 

культурных и оздоровительных  ероприятий, по ощь старше у поколению педагогов в 

развитии цифровой гра отности, воз о ность участия в распределении нагрузки и 

фор ировании графика работы, по ощь в публикационной деятельности и т. д.  

 Некоторые исследования указывают на наиболее высокую ва ность внешних, в то  

числе финансовых сти улов. В есте с эти  некоторые авторы, не у аляя ва ности 

внешнего  атериального поощрения труда, говорят, напри ер, о то , что  атериальная 

 отивация и еет границы, и, напри ер, бесконечно повышать заработную плату 

сотрудника  невоз о но. В связи с эти  возрастает ва ность не атериальных способов 

поощрения, а профессиональная  отивации представляется в первую очередь как процесс 

са осовершенствования педагога, где «…внешние обстоятельства всегда прело ляются и 

действуют через внутренние условия» [1, с.3], подчеркивая те  са ы  ва ность внутренней 

 отивации и превалирование внутренних сти улов над  атериальны и [1; 10; 12]. 
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 С учето  всего вышесказанного  о но сделать вывод, что развитие и поддер ание 

высокого уровня внешней и внутренней  отивации педагогов ва но для всех сторон 

образовательного процесса: образовательные учре дения заинтересованы в увлеченных 

своей деятельностью преподавателях, их эффективной деятельности и, как следствие, 

достойных акаде ических результатах студентов; са и педагоги ну даются в  отивации 

своей деятельности, чтобы работать эффективно и с интересо ; и, наконец, студенты 

ну даются в  отивированных преподавателях, поскольку их высокие акаде ические 

результаты во  ного  связаны с  отивированностью, э оциональны  состояние  и 

основанных на них поведении и качестве  е личностного взаи одействия педагога. 

 Методология исследования.  
Целью исследования являлось посредство  опроса педагогов выявить сти улы, с их 

точки зрения, поло ительно или отрицательно влияющие на их педагогическую практику и 

 елание преподавать. Описание выборки и аппарата исследования: в исследовании приняли 

участие 26 преподавателей различных дисциплин. Все респонденты -  енщины, 82% из 

которых и еют преподавательский ста  более 20 лет. В выборке не было специалистов с 

профессиональны  опыто   еньше 5 лет. 

 Для проведения исследования был разработан опросник в виде “google-фор ы”. 

Опросник состоял из 13 вопросов, касающихся ва ности  отивации в процессе 

преподавательской деятельности, факторов, способствующих укреплению или ослаблению 

 отивации, и потенциального влияния степени  отивированности педагога на 

акаде ический процесс и результаты учащихся. Так е  ы просили респондентов указать их 

пол и профессиональный ста . С целью соблюдения этических нор  участие было 

анони ны , добровольны , с право  пропуска вопроса, воз о ностью выбрать несколько 

вариантов ответа, дать свой вариант ответа, а так е оставить ко  ентарии. 

 Полученные результаты.  
На вопрос, ва но ли педагогу чувствовать себя  отивированны  в процессе 

профессиональной деятельности, 100% респондентов ответили утвердительно. В качестве 

основных на то причин были названы:  

- са а по себе  отивация - это и есть основной сти ул работать; 

- наличие  отивации очень ва но, поскольку и енно это делает процесс работы 

интереснее, психологически проще и в цело  придает труду педагога с ысл; 

-  отивация ва на для са оразвития педагога, которое является неотъе ле ой 

составляющей профессионального пути, независи о от возраста и опыта; 

- учитывая тот факт, что педагог всегда работает ради конкретной цели, на 

результат, то наличие  отивации дает силы и энергию как для определения очередной цели, 

так и для ее дости ения. 

 Так е ва но от етить, что  ногие респонденты, отвечая на вопрос, подчеркивали, 

что, если педагогу будет интересно работать, если он/она будет видеть с ысл, цель и 

результат своего труда, то подобный настрой будет передаваться ученика , заря ать их 

энергией и пробу дать интерес к овладению знания и. Ины и слова и  отивированный 

педагог - ва ный источник  отивации для студентов. В продол ение этого наблюдения 

респондентов  о но привести результаты ответов на вопросы, влияет ли, по их  нению, 

настроение педагога на качество занятий и результаты студентов и и еет ли педагог право 

быть в плохо  настроении на занятии/в коллективе. Так, 75% ответили, что настроение 

педагога влияет на качество занятия и его результат. 69% опрошенных считают, что 

преподаватель не и еет права показывать свое плохое настроение на занятии или в 

коллективе; 19% - что и еет. И оставшиеся 12% дали свой ответ, который  о но свести к 

то у, что педагог и еет право на плохое настроение, но это не дол но отра аться на 

учениках и коллегах. 
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 Далее  ы спросили, какой вид  отивации полезен и наиболее результативен. За 

основу  ы взяли классификацию видов  отивации Булганиной и др. [2]. При ответе на 

данный вопрос  о но было выбрать несколько вариантов ответа. В результате 82% 

от етили ва ность внешней нор ативной  отивации, к которой  о но отнести, напри ер, 

похвалу, публичное признание дости ений педагога, наличие дополнительных финансовых 

выплат и т. д. 69% подчеркнули необходи ость внутренней  отивации, то есть любви к 

свое у призванию, внутреннее ощущение и пони ание ва ности и полезности своего дела, а 

не внешнее «подкрепление». И только 6% опрошенных посчитали внешнюю 

принудительную  отивацию (выговор, штраф, серьёзная беседа с руководство  и т. д.) 

результативной 

 

 

Рисунок 1 - Полезность и результативность  отивации в зависи ости от ее вида 

 

 Что касается сти улов, повышающих  отивацию (рис. 2), то  о но было выбрать 

несколько вариантов ответа из ряда предло енных. В результате наибольшее предпочтение 

было отдано добро елательны  отношения  в трудово  коллективе (81%), объективно 

достойной и стабильной оплате труда (75%) и наличию достойных условий труда, что 

подразу евало удобный график работы, наличие  ест для отдыха и прие а пищи, 

техническую оснащенность кабинетов и т. д. (69%). На второе  есто  о но поставить 

похвалу и признание со стороны студентов, а так е практику дифференциации заработной 

платы в зависи ости от профессиональных заслуг. В обоих случаях по 56% респондентов 

выбрали данные варианты. Похвала и признание коллег, а так е наличие систе ы 

единовре енных дополнительных дене ных вознагра дений и бонусов получили по 37% 

голосов, а похвала и признание со стороны руководства и види ое усердие студентов на 

занятиях - по 31%. Наи енее  отивирующи и из предло енных вариантов оказались 

воз о ность активной научной деятельности, куда входили публикация статей, участие в 

конференциях, проведение исследований и т. д. (6%), и прести ность  еста работы (0%). 

 

 

0 22,5 45 67,5 90

Внешняя нормативная (похвала, публичное признание достижений педагога, наличие доп. 
выплат и т. д.) 

Внешняя принудительная (штраф, выговор и т. д.) 

Внутренняя (любовь к своему делу, ощущение его полезности и значимости) 
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Рисунок 2 - Сти улы, повышающие  отивацию 

 

 Что касается де отивирующих факторов, то этот вопрос являлся открыты , и 

респонденты давали свои варианты ответов. В результате  о но выделить следующие 

группы факторов, способных снизить  отивацию: 

 факторы, связанные с э оциональны  состояние  педагога: ощущение 

разочарования, выгорания,  усталости, отсутствия интереса, ощущение прину дения 

выполнять работу; 

 факторы, связанные с организационной частью работы: большое количество 

отчётов, которые « ешают основной деятельности», существование нор ативов, которы  

необходи о соответствовать «для галочки», «бу аготворчество»,  повышение требований к 

педагога , включая требования на соответствие званию и степени, проверка знаний и 

у ений педагога, в то  числе частое присутствие на занятиях, проверка знания ФГОС и т. д.; 

0 22,5 45 67,5 90

Доброжелательные отношения в трудовом коллективе 
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Достойные усл. труда (удобный график, наличие мест для отдыха и приема пищи, оснащенность 
кабинетов и т. д.) 
Похвала и признание студентов 

Дифференциация з/п в зависимости от профессиональных заслуг 

Похвала и признание коллег 

Наличие системы единовременных дополнительных денежных вознаграждений 

Похвала и признание руководства 

Видимое усердие студентов на занятиях 

Активная научная деятельность (публикация статей, участие в конференциях, проведение 
исследований и т. д.) 
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 факторы, связанные с коллега и и ученика и: интриги в коллективе, 

отсутствие добро елательных отношений, неко петентность в некоторых вопросах, 

безразличие и бездействие руководства, «когда студента  ничего не ну но». 

 Анализ изложенных результатов.  

Анализ результатов проведенного исследования позволяет сделать несколько 

выводов: 

1. Для педагога очень ва но чувствовать себя  отивированны . Ответы респондентов 

показали, что  отивация способна оказать влияние на различные аспекты, способствующие 

эффективности педагогической деятельности: это и поддер ание интереса к преподавае о у 

пред ету, и  елание не останавливаться в са оразвитии, и устре ление определять новые 

цели и находить силы для их дости ения. Как от етил один из респондентов: «Мотивация 

ва на, чтобы не потерять СМЫСЛ в работе». Полученные результаты схо и с вывода и 

ранее проведенных исследований с точки зрения ко понентов, составляющих 

профессиональную  отивацию педагога [15], а и енно - как включающей в себя 

са оэффективность (уверенность педагога в собственных силах), дости ение  астерства 

(постоянное стре ление к са осовершенствованию) и поддер ание интереса к пред ету. 

2. Мотивированный педагог является  отивацией для собственных студентов и таки  

образо  влияет на интерес к пред ету, процессу обучения и результаты учебной 

деятельности. Работы ряда авторов так е у е проде онстрировали схо ие выводы [3; 4; 6; 

13; 16]. Непосредственно в данно  исследовании стоит от етить то, что  ы не спрашивали 

педагогов напря ую, считают ли они, что их  отивация способна повысить интерес и 

результаты учеников. Педагоги са остоятельно упо янули об это , отвечая на вопрос, 

поче у в цело  для них ва но чувствовать себя  отивированны . Эта  е точка зрения еще 

раз подтвердилась  нение  педагогов о то , что их настроение способно повлиять на 

качество занятий и результаты студентов и что, следовательно, плохое настроение, да е 

и ея право на существование, не дол но де онстрироваться ни перед ученика и, ни перед 

коллега и. 

3. Наиболее эффективной с точки зрения педагогов, является внешняя нор ативная и 

внутренняя  отивации. Ины и слова и ва ны работа педагога над развитие  са ого себя 

как профессионала и личности, а так е развитие систе ы внешнего поощрения 

проделанного педагого  труда. При это  принудительная  отивация, подразу евающая 

отрицательное подкрепление, вроде штрафов и выговоров, была оценена как наи енее 

эффективная систе а работы с  отивацией. 

4. Наше исследование показало, что как  атериальные, так и не атериальные 

сти улы играют ва ную роль в поддер ке профессиональной  отивации, поскольку и те, и 

другие вошли в пятерку наиболее часто выбирае ых вариантов ответа. Те  не  енее на 

первое и третье  еста в этой пятерке были поставлены не атериальные факторы, такие как 

«добро елательные отношения в трудово  коллективе» и «достойные условия труда». 

Так е  о но от етить то, что похвала и признание педагогического труда со стороны 

студентов вошли в пятерку наиболее эффективных сти улов, в то вре я, как похвала и 

признание коллег и руководства оказались  енее ва ны и и заняли 6 и 8  еста в списке 

сти улов, способствующих повышению  отивации. Наи енее значи ы  оказался сти ул 

«прести ность  еста работы». Этот вариант не был выбран ни одни  из респондентов. 

5. Среди де отивирующих факторов часто упо инались не и еющие 

непосредственно к преподавательской деятельности аспекты, а относящиеся больше к 

организационны  обстоятельства  (напри ер, большое количество отчетности) и 

 е личностны  отношения   е ду участника и образовательного процесса. Мо но 

предполо ить, что и те факторы, которые ка ется воз о ны  отнести непосредственно к 

преподавательской деятельности (усталость, разочарование, ощущение прину дения, 
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выгорание и т. д.),  огут произрастать из обстоятельств, не относящихся к преподаванию, а, 

напри ер, по причине всё тех  е конфликтов внутри трудового коллектива, безразличного 

отношения руководства, «бу а ной» нагрузки и т. д. 

 Заключение.  

Результаты проведенного исследования дополнили, а в некоторых аспектах еще раз 

подтвердили выводы ряда у е существующих исследований, посвящённых  пробле е 

профессиональной  отивации педагога. Полученные результаты и еют не только 

теоретическое, но и практическое значение: они  огут быть использованы руководящи и и 

ад инистративны и работника и образовательных учре дений для создания и 

усовершенствования систе ы поддер ки и поощрения педагогов с целью улучшения 

эффективности образовательного процесса, акаде ической успевае ости, привлечения и 

удер ания ценных кадров и поддер ания уровня конкурентоспособности образовательной 

организации в цело . 

 Потенциальной те ой для будущих исследований  огло бы стать изучение влияния 

национально-культурного фактора на педагогическую  отивацию. То есть, отличаются ли 

 отивирующие и де отивирующие профессиональные сти улы у педагогов из разных стран 

и/или принадле ащих к разны  культура . Так е стоит продол ить сравнительные 

исследования профессиональной  отивации старших и новых поколений педагогов. 
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